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02.10.2019Zakladni logistické pojmy; principy analyz v logistickych procesech
09.10.2019Projektova logistika — EF TUL
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Uvod do logistiky



Cil dnesni prednasky:

Seznamit se zakladnimi pojmy.



Co se rozumi pod pojmem

vyrobni systém ?



Za vyrobni systém se casto povazuje
pouze uspordaddni stroju/pracovist za
icelem vyroby urcitého vyrobku.



Na moderni vyrobni systém se vsak
nahlizi i jako na integrovany systém lidi,
vyrobnich prostredki, postupl a metod,
jehoz cilem je efektivni zajisteni celého
procesniho retézce zpracovani zakadzky,

Pracovnici

Organizace

Technika/technologie
(metody, postupy)

(stroje, IT)

Komplexni (celostni) pohled na vyrobni procesy
Synergie techniky + organizace + pracovnikt



tj. od jejiho prijeti, pres vyvoj a pripravu
vyroby, zaplanovani do vyroby,
vlastni vyrobu a montdZz vcetné zdsobovani,
aZ po expedici hotovych vyrobkd, servis i
recyklaci.

Pracovnici

Technika/technologie
(stroje, IT)

( " 33
Organizace
(metody, postupy) -
— V| ‘.'
e i o
J 1 =

Komplexni (celostni) pohled na vyrobni procesy
Synergie techniky + organizace + pracovnikt




Co je a k cemu pri tom
slouzi logistika ?



Definice logistiky (prof. Legat)

Nauka o integralnim rizeni, planovani,
koordinaci, synchronizaci a optimalizaci
veskerého materialového, informacniho a
financniho toku s cilem uspokojit zakaznika
vyrobky nebo sluzbami.



Definice logistiky (Spicka)

Logistika je integrované planovani, formovani,
provadeéni a kontrolovani hmotnych a s nimi
spojenych informacnich tokl od dodavatele do
podniku, uvnitr podniku a z podniku k
odbérateli (zakaznikovi).



Logistika se zabyva
procesnim zabezpecenim zakadzky,
tj. se zakdzkou spojenym
informacnim a materidalovym tokem.

Pracovnici

Technika/technologie
(stroje, IT)

i " <3
Organizace
(metody, postupy)
7 — “ * ;
o | -

Komplexni (celostni) pohled na vyrobni procesy
Synergie techniky + organizace + pracovnikt




Poslani logistiky

7S (7TR)
— spravné zbozi Ci sluzba (die richtigen Objekte)
— Ve spravném mnozstvi (in der richtigen Menge)
— ve spravné kvalité (in der richtigen Qualitat)
— na spravnem miste (am richtigen Ort)
— ve spravnem okamziku (zum richtigen Zeitpunkt)
— U spravneho zakaznika (beim richtigen Kunde)

—» Za spravnou cenu (zu den richtigen Kosten)



Na derby Sparta - Slavie

Za spravnou cenu

Neni to moc?

V supermarketu
je za 15 KC.




Logisticke vykony (Spicka)

Cilem kazdé logistické cinnosti je optimalizace
logistickych vykonu, které maji dvé casti:

logistické sluzby a logistické naklady.



Naklady / vynosy

Uroveii logistickych sluzeb

Vynosy

optimum

—

Uroven logistickych sluzeb



Logistické sluzby

» dodaci lhuty (order lead time),
 spolehlivost dodavky,

» dostupnost vyrobku (product availability)
 pruznost - flexibilita,

* kvalita dodavky

« poprodejni sluzby.



Logisticke naklady

naklady na rizeni a systém,
naklady na zasoby,
naklady na skladovani,
naklady na dopravu,
naklady na manipulaci.



PODIL LOGISTICKYCH

NAKLADU NA OBRATU .
_

Potraviny a pozivatiny
35 %

Papirensky
pramysl
20 %

Strojirenstvi

15 %

[EEN
w
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ROZDELENI LOGISTICKYCH
NAKLADU (prof. Legat)

©

o 0 S o

o (e 0 Vazany
= "
= kapital
@ 15 %




Rozdeéleni logistiky



Deleni logistiky

« zasobovaci,
* vyrobni,
 distribucni,

« skladovaci, dopravni, ... .



Konflikt zajmu



malée x velké davky
nizké x vysoké zasoby
maly sortiment x rozmanitost



Logistika musi zabezpecit
kompromis
diléich zajmu pri souéasném zabranéni
suboptimalizaénim procesum.

Cilem je dosazeni globalniho optima
pro cely podnik (systéem).

(prof. Legat)



World Class Logistics

Nepretrzita snaha o
minimalizaci casu a nakladu v
celem logistickem retezci pri
neustalem zlepsovani kvality
poskytovanych sluzeb.



Integrovana logistika - 1

(Pernica)

Horizontalni dimenze integrace

,Integrovana logistika znamena propojeni podniku
s jeho dodavateli a distribucnimi/obchodnimi
partnery az po konecné zakazniky celistvym

logistickym retézcem, rozsirujicim se i na zpétne

toky reklamovaného zboZi a toky obalu a odpadu k

recyklaci nebo k likvidaci*

(The Total Supply Chain)



Integrovana logistika - 2

(Pernica)

Vertikalni dimenze integrace

,Propojeni a logisticke sladeni vyroby s vyvojem,
s tvorbou strategii a s marketingem, tedy
propojeni podnikovych (logistickych) funkci od
urovné operativni az po uroven strategickou*



Bod rozpojeni

(Pernica)

Rozhrani mezi dvemi relativnhé
autonomnimi castmi logistického retézce.

Misto, kde se nezavisla poptavka meni
na poptavku zavislou.



akrownpE

Polohy bodu rozpojeni (ecix

l objednavka

Zavisla poptavka . f . ix .
pop zasoba  Nezavisla poptavka

(potreba)
fizeni poptavkou

fizeni planem

Dodavatelé

— BR2 BRI
montaz Zakaznici

Sklad surovin Mezisklad Sklad Distribuéni
hotovych sklad
vyrobku

Vyroba na sklad - expedovani do distribu¢nich skladu

Vyroba na sklad

Montaz na zakazku

Vyroba na zakazku — v zasobé jen material

Nakup a vyroba na zakazku — material se opatfi az pro konkrétni zakazku

Kam aZ zasahuje objednavka zakaznika ?



Ekologie

Il

(Design for Manufacturing)

Procesni, logisticke mysleni

Vyvoj

Udrzba

—

DFM

Konstrukce

Technologie

Minimalizace nakladu v celém stik
logistickém/podnikovém Fetézci. Logistika

ZabezpecCovani jakosti

Procesni, komplexni
(celostni) a dynamicky
pristup k rfeseni.

N\

Efektivni procesy — Lean
Vykonné procesy — TOC
Stabilni procesy — Sixo

— DTL
(Design to Logistics)



N [/ Mot | —{7 :[Vﬁsmbuce] .

suroviny

vyroba na sklad

hotove vyrobky

objednavka

U

~ dodavka

J

rrob tréini sklad objednavka
vyroba na centralni skla
2. > < .
~ dodavka
3. < montaz na zakazku

4. > < vyroba na zakazku

TRV

nakup a vyroba na zakazku

5.(

proti proudu: ¢innosti zalozené na planovani

po proudu: ¢innosti orientované na zakaznika

BR1 (vyroba na sklad v distribuéni siti) — podle predikce
poptavky je vyrobena zasoba hotovych vyrobkd a dodana do
distribuénich skladd. Tak dochazi k pfiblizeni produkce
k zakaznikovi a tim i ke zkraceni prubézné doby vnimané
zakaznikem  (zkraceni  doby  vyfizeni  objednavky).
Objednavka pfichazi do distribu¢niho skladu a podle
pozadavku zakaznika se diferencuje jiz jen velikost dodavky,
dopravni prostfedek a dopravni trasa.

BR2 (vyroba hotovych vyrobkl( na sklad) — podle predikce
poptavky je vyrobena zasoba hotovych vyrobkl ve skladu u
vyrobce. Po pfichodu objednavky se diferencuje baleni,
znaceni, dopravni prostfedek, dopravni trasa apod.

BRP3 (montaz na zakazku) — principem je vytvareni zasoby
dilcd, podsestav a sestav, z nichz se po prichodu objednavky
montuji  finalni vyrobky. Jedna se o finalizaci hotovych
vyrobkl podle prfani zakaznika jak do poctu, tak do jejich
konecné podoby.

BR4 (vyroba na zakazku) — podle predikce poptavky je
udrZzovana zasoba vstupniho materidlu u vyrobce. VSechny
vyrobni procesy i procesy distribuéni jsou pfizplsobeny
kazdé zakazce zvlast.

BR5 (nakup a vyroba na zakazku) — pro konkrétni zakazku je
material nakupovan az po jejim vyhodnoceni a schvaleni.
Muze se jednat o specialni materialy, které jsou drahé, nebo
jejich skladovani je finanéné naro¢né. Zakaznicky neutralni
zasoba materialu se podle odhadu poptavky mlze vytvaret u
dodavatele materialu.

V podniku zpravidla existuje vice bodld rozpojeni, a to v
zavislosti na typech pozadavki a mife standardizace
jednotlivych komponent vyrobka.

https://www.dlprofi.cz/log/onb/33/typy-vyroby-podle-polohy-bodu-rozpojeni-

objednavkou-zakaznika-unigueidmRRWSbk196FNTf8-VUh4EkKKpRnC SJUROSXwHtj4Vk/



https://www.dlprofi.cz/log/onb/33/typy-vyroby-podle-polohy-bodu-rozpojeni-objednavkou-zakaznika-uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4EkKpRnC__SJUROSXwHtj4Vk/

Cil prednasky:

seznamit s modernimi
pristupy k rizeni podniku.
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Obsah 2. casti

> Uvod do problematiky

» Moderni principy Fizeni podniku



UvoD
do problematiky



Vse se rychle méni

Vsechno se zrychluje, zkracuje a zmensuje,
zakaznici jsou stale narocnéjsi,
konkurence stale tvrdsi - a chytrejsi.

Dnes se jiz standardné mluvi o ,,turbulentnich trzich”,
hyperkonkurenci, supersonickych zménach, ...

Chceme-li zustat na trhu, tak se s tim musime
vyrovnat, musime se prizpusobovat

—> jde o preziti.




Vse se rychle méni

To co bylo moderni jesté pred
nékolika lety strasné rychle zastarava,
co platilo vcera dnes uz platit nemusi,

vymysleji se nové a nove metody a
pristupy k rizeni vyroby a ziskavani
zakazniku.



To see a histogram of throughput times,
click on the Histogram icon above
and then chck on the "Associated View"
Yutton on the Standard Action Bar

E




Zmeéna v prioritach podniku

70. leta

80. léta

snizovani vyrobnich naklad
zefektivnovani rutinnich podnikovych ¢mnosti

tvrda automatizace

fizeni kvality vyrobkt a sluzeb
zefektiviiovani vitropodnikovych procesta
(vyuzivani podnkovych zdrojd)

pruzina avtomatizace

CIM




Zmeéna v prioritach podniku

1. polovina
90. let

orientace na zakaznika

posilovani konkurenceschopnosti
(podpora rozhodujicich podmkovych cih)
Lrozumna ' automatizace

Stihla vyroba

kulturni promeéna

maximalni uspokojovani potieb zakaznika

kooperace
strategické aliance a koalice




Zmeéna v prioritach podniku

Vzajemneé si konkurujici podnikové cile

VSD

. /m " /=

NZ

KPD

obdobi prevazuijici

poptavky

VSD
NZ

KPD
VVK
VVZ

Nz vwe| N

obdobi prevazujici obdobi
nabidky hyperkonkurence

vysoka spolehlivost dodavek
nizké zasoby

kratké priubézné doby
vysokeé vytizeni kapacit
vysoké vyuziti vSech zdroju



Dulezitée

Efektivhiho provozu podniku jiz nelze
dosahnout “lokalni” optimalizaci, na
cely systém je treba nahlizet
komplexneé (globalné) a hledat
“optimum” systemu jako celku.



Prabézna doba vyroby

Vykon systému

Globalni pohled

Zasoba
= Vykon systemu
= = Prubézna doba vyroby
= PlIneni terminu
Oblast ,,optimalniho” vyuziti systemu ???



Komplexni pohled na vyrobni procesy

Pracovnici

Technika/technologie
(stroje, IT)

—

Organizace
(metody, postupy)



Jiz nestaCi pouze modernizovat strojni a pristrojove
vybaveni Ci zavadet moderni pristupy k rizeni vyroby.

Bez vysoce kvalifikovanych procesne orientovanych
pracovniku zustavame stale pouze ,na puli cesty”. To v§ak
plati i obracene. Bez konkurenceschopnée techniky,
modernich technologii a dobre organizovanych
procest ma i nejlépe organizovany kolektiv v silné
konkurenci malé vyhlidky na uspech.

Na trhu prace dlouhodobé uspeji agilni podniky,
které maji nejenom moderni vybaveni,
ale ovladaji moderni metody organizace prace
a vyuZivaji potencialu svych pracovniku.



Moderni principy rizeni
podniku



Stihly podnik

Modularni podnik @Ini podnik
2 OO

Digitalni podnik

o
Bionicky podnik e ,
Holonicky podnik

Fraktalovy podnik



Kazdy podnik je svym zplsobem ,,unikat” (prostredi
podnikani, velikost podniku, vyrobni program, struktura a
kvalifikace pracovnikd, ...).

Nelze proto jednoznacné fici, ze néktera filozofie/metoda je
prave ta ,nejlepSi“ a pouzitelna v “kazdém pripade, pro kazdy
podnik”.

V praxi se tedy musi jednat o kombinaci a prolinani
jednotlivych principu a metod s prihlédnutim ke
specifikam konkrétniho podniku.

Pritom se nesmi ,tvrdosijné Ipét" na jedné jediné strategii (byt
| osvédCené) a stale se divat do budoucna a vytvaret pruzné,
agilni podnikoveé jednotky, které se dokazi vyrovnat se
zmenami, které prinasi dnesni turbulentni® prostredi
(odstranit si klapky z oCi a divat se i kolem sebe).



Moderni principy rizeni podniku - 1:

« Stihla, horizontalni struktura,



Horizontalni struktura :

* horizontalni organizace je povazovana za
organizacni strukturu 21. stoleti

* se nejlepe osvedcuje predevsim tam, kde
jsou dulezité takové véci, jako rychlost
uspokojovani potfeb zakazniku, komplexni
sluzby zakaznikim a ¢asté zmeény jejich
pozadavku

« procesni tymy: 5-10 Clenu, max. 20 + externi
pracovnici



Hybridni struktura :

« Je-li horizontalne usporadana Cast podniku, zatimco ostatni Casti
zustanou organizovany klasicky, tj. vertikalné, jedna se z hlediska
celeho podniku o hybridni usporadani.

« zachovani vertikalni struktury v nékterych ¢astech podniku muze
mit fadu duvodu, napf. zachovani ekonomi¢nosti rozméru,
nutnost soustfedéni optimalniho poctu jedincu urcité kvalifikace
do jednoho utvaru (napf. pracovniku vyzkumu) apod.

 vertikalni utvary se stanou primymi a rovhocennymi partnery
procesnich tymu



Zatmeni slunce

Instrukce reditele naméstkovi:

Ve stfedu 11.8. kolem poledne je zatmeéni slunce, tedy néco co se kazdy den
nevidi. At pracovnici nastoupi v pracovnim odévu na nadvofi. Pfi pozorovani
tohoto jevu podam sam pfislusny vyklad. Bude-li prSet, nebude nic vidét, v tom
pfipadé pujdeme do jidelny.

Instrukce naméstka vedoucimu odboru:

Na pokyn feditele bude ve stfedu v poledne zatméni slunce. Bude-li prset,
nebude to mozna na nadvofi v pracovnim odévu vidét. V tom pripadé se
provede zatméni slunce v jidelng, tedy néco co se kazdy den nevidi.
Vedouci odboru vedoucim oddéleni.

Na pokyn feditele dojde ve stfedu v poledne v pracovnim odévu ke zmizeni
slunce. Reditel d4 pokyn k tomu, ma-li préet, coZ se kazdy den nevidi.
Vedouci oddéleni skupinaram:

Bude-li ve stfedu v jidelné prset, tedy néco co se kazdy den nevidi, zmizi v
poledne nas reditel v pracovnim odevu.

Skupinar pracovnikum:

Ve stfedu v poledne zmizi na$ feditel. Skoda, Ze se to neda vidét kazdy den.



Eliminujme vse, co brani plynulému
pruchodu zakazky

(délat spravné véci spravnym zpusobem).

Vyuzivejme myslenky stihlé vyroby

A




Zakazka musi podnikem ,,protect”.

prodejni cena
-~
~ /
©
T I N S| A T—F—_ |
s o S— S R 0 — — ini
B SKadavani, Skiladovani,
Eekani vazany fapital transport,
Cekani
/(‘ias /éas
Cperace 1 ... n Cperace 1 ... n
Pridavéam hodnotu ? (schematicky) Krivka nakladd (schematicky)

Cim komplikovanéjsi proces — tim déle trva jeji zhotoveni a vice
nakladu se musi vynaloZit na jeji ,,proteceni”.

Cim je proces jednodussi, tim je snazsi pFiprava, Fizeni i
kontrola zakazky



Zamérme se na cinnosti pridavajici hodnotu

Co pro to musim udélat ?
) ! Je to skutecné tak, nebo se
manipulace ——> | ® mné projevi dalsi vlivy a

T ® zdvislosti ?

Jak se mné projevi zkraceni vyrobnich
¢asu na ¢ekani na dalsi vyrobu ?
Usnadni mné to fizeni vyroby ?

a

klad

vyroba

n%

i
Efekt snizenim vyrobnich ¢ast o ca. 50 % ???

[ L
schematicky g

cas

naklady
naklady

Efekt snizenim manipulace/skladovani o ca. 50 % ??? Efekt sloué¢enim operaci 2??
b———— schematicky > e schematicky

cas cas

v




Moderni principy rizeni podniku - 1:

« Stihla, horizontalni struktura,

« vyrobkoveé, bunkové usporadani vyroby,



Technologické usporadani vyroby

(zdroj: Debnar)

HROTOVA HROTOVA
SOSTRUH sOSTRUH SOSTRUH BROSKA BRISKA
\_ 1 .
\
//"_ \_
SUSTRUH ROV NNA ROVINNA
BROUSKA BROSKA
FREZKA FREZKA WVRTACKA / WVRTACKA WVRTACKA
_\t RTARKA WVRTACKA WVRTACKA

=]

et g




Predmeétne usporadani vyroby

(zdroj: Debnar)

® —= &

SUSTRUH

SOSTRUH

SUSTRUH

-

SUSTRUH

¥

.

HROTOWA
BROUSKA

¥

HROTOVA
BROSKA

ROVINNA
BROSKA




Bunkoveé usporadani vyroby

@ (B

(zdroj: Debnar)

:

$OSTRUH

SOSTRUH

I

I

BROSKA




Moderni principy rizeni podniku - 1:

« Stihla, horizontalni struktura,
« vyrobkoveé, bunkové usporadani vyroby,
* fizeni tahem,

« tymova prace (viceprofesni tymy, projektoveé
Fizeni),



akrownpE

Polohy bodu rozpojeni (ecix

l objednavka

Zavisla poptavka . f . ix .
pop zasoba  Nezavisla poptavka

(potreba)
fizeni poptavkou

fizeni planem

Dodavatelé

— BR2 BRI
montaz Zakaznici

Sklad surovin Mezisklad Sklad Distribuéni
hotovych sklad
vyrobku

Vyroba na sklad - expedovani do distribu¢nich skladu

Vyroba na sklad

Montaz na zakazku

Vyroba na zakazku — v zasobé jen material

Nakup a vyroba na zakazku — material se opatfi az pro konkrétni zakazku

Kam aZ zasahuje objednavka zakaznika ?



Uskali tymové spoluprace

1. Obavy z osobniho hodnoceni: Jedinec ma strach z toho, ze bude hodnocen, coz vede k jeho defenzivni a zmatené komunikaci
a k odporu vici ucent.

2. Kolektivni nicnedélani: Doty¢ny ptenechava zodpovédnost ,,lidriim skupiny*, vyhyba se osobni zodpovédnosti, skryva sviij
nedostatek kompetence a praci nechdva na jinych.

3. PolitikaFeni: Usilovéani o osobni moc a vliv spiSe nez o efektivitu tymové prace.

4. Libovani si v IIEj asnosti: Jedinec se vyhyba tolik potiebnému zkoumani neznamého a nejistého a misto toho Ipi na vS§em zndmém.
Odmitd myslet nebo konat mimo ,,zavedenych Skatulek®.

5. Jednim uchem tam, druh)"m VEI: Doty¢ny nebere sveé zdvazky a dohody vazné.

6. Prehnana tolerance ke Spatné komunikaci: Jedinci nenaslouchaji dostatecn& pozorné a s tictou jinym &lentim tymu,
nemluvi jasné, souvisle a k véci, snazi se maskovat svilij nedostatek kompetence a schopnosti se srozumitelné vyjadrit.

https://www.michalondracek.com/index.php/problemy-tymove-spoluprace/



https://www.michalondracek.com/index.php/problemy-tymove-spoluprace/

Individualni slabosti tymove prace:

1. Polarizace: Clenové tymu zaujmou dvé protichidné pozice, coz ma za nasledek paralyzu rozhodovaciho procesu a/nebo jejich

odstoupeni od ucasti v tymu.
2. Spatné rozhodnuti: Skupina souhlasi i s nesprdvnym pracovnim postupem, ktery by individualné zadny z ¢lenti tymu nepodpotfil.
3. SkllpillOVé my§leni: Skupina hleda konsensus, aby udrZela vnitini harmonii na tkor efektivnich feSeni.

4. F ragmentace: pri praci v dileich tymech se loajalita jejich élenti presouva smérem k témto tymim, s malym nebo zadnym ohledem na

celkovy cil a ostatni dil¢i tymy.

https://www.michalondracek.com/index.php/problemy-tymove-spoluprace/



https://www.michalondracek.com/index.php/problemy-tymove-spoluprace/

Moderni principy rizeni podniku - 1:

stihla, horizontalni struktura,
« vyrobkoveé, bunkové usporadani vyroby,

* fizeni tahem,
« tymova prace (viceprofesni tymy),
« odstranovani plytvani,



Druhy plytvani - 1:

nadvyroba,

vysokeé zasoby,

zbytecna preprava,
nespravné vyrobni postupy,

zbytecné Cinnosti,



Druhy plytvani - 2:

e poruchy,
« cCekani.

- Spatné vyuziti tvuréiho potencialu
pracovniku,

« Spatné vyuziti ostatnich podnikovych
zdroju, napr. budov, energii.



Moderni principy rizeni podniku - 2:

- paralelni/integrovany vyvoij,



Simultanni inzenyrstvi - principy:

[ Zakladni principy ]

e paralelni, integrovany ¢asovy priibéh jednotlvych ¢mnosti
pi‘es hramce jednotlvych oddélend,

e tymova prace, viceprofesni tymy,

e T1zka spoluprace s dodavateh a zakaznikem,

e piedchazet chybam (viz. obr. 2-3),




Moznost vzniku a odhaleni chyb
(zdroj Westkamper)

vznik chyby odhaleni chyby
\ \

; \
\

Koncept Vyvoj Priprava Kontrola Odbyt
vyroby

75 % vzniku chyb R 80 % odhaleni
chyb

<<
-

.
>




Simultanni inzenyrstvi - nastroje:

[ Zakladni nastroje }

Konstruovani s ohledem na vyrobu
Rozpracovani poZadavlki zakaznika
Hodnotova analyza/mZenyrstvi
Analyza projevu a nasledki poruch
Analyza stromu poruch

Planovani experimentii

Skupinova technologie

Statisticka regulace procesu

Modelovdni a simitiace

(DFM - Design for Manufacturing)

(QFD - Quahty Funktion Deployment)
(VFA - Value Funktion Analysis)

(FMEA - Failure Mode and Effect Analysig)
(FTA - Fault Tree Analysis)

(DOE - Design of Expermments)

(GP - Group Technologie)

(SPC - Statistical Proces Control)




Software pro konstrukci, modelovani
a Reverse Engineering

Autocad / Mechanical Desktop
ProEngineer + Promechanica

B AR e e W b S

Konstrukce

vyrobnich stroj




Programovani CNC S'|'r'OJU

PN ——— T

Moderni zptisob programovani CNC stroju
Software AlphaCAM, EdgeCAM

Ukazka prace
nasich studentu

el Tl Blal N T[T (210 RieIfMB O IRD

SIERER TS SRl e

e




Rozvrhovani vyroby

B s'mcion MUDLLLEH 4.1
Dol Beabeken Ansicht  Sendstion  Anslsse  Optionen  Hike

DEEE X @@ X 2 & w &5

PESEPSO LT

Do, 2011.03 08:54.00

e | Ty

[wen |

Zykduszeit Gesarntdurchlaulzeit

00:54:00

Dutchlautzeit Mittlace G o sarmt duechiat 202 00.50.00

Liegezed  Mittiere L
Verspatung  Summe V
Ausiastung  Ausiashur

Bestand Mittiere 8
o

20110
030000

Pocitacova simulace v prostredi Witness

204109
084500

Virtualni realita

i i




Moderni principy rizeni podniku - 2:

- paralelni/integrovany vyvoij,
» rychlé prototypovani (Rapid prototyping),



FEONR SG QG5 W

EE2EC EH——Wm 4

Software Insight prg jpraiivénﬁiiorlat Rapid Pr‘o"’o"‘yp ing

Zarizeni pro rychlou vyrobu pevnych
funkénich ABS modelil metodou
Fused Deposition Modeling.

Ukazky vyrobenych dilt:




Vakuova komora MK-Mini

Vakuové liti (nejen) prototypovych dilu z riiznych
polyuretanovych pryskyfric do silikonovych forem.




Moderni principy rizeni podniku - 2:

- paralelni/integrovany vyvoij,

* rychlé prototypovani (Rapid prototyping),
« viceprofesni CNC stroje



Viceprofesni obrabéci centrum
MAZAK Integrex 100 - IV




Moderni principy rizeni podniku - shrnuti:

paralelni/integrovany vyvoj,

rychlé prototypovani (Rapid prototyping),
viceprofesni CNC stroje (obrabéeni na 1 upnuti)

dusledné zavadéni CAx systému,



,Rozumna“ automatizace - 1:

Dusledné neznamena ,,za kazdou cenu*

Zjednodusovat
S
Optimalizovat
RS

Automatizovat



,Rozumna“ automatizace - 2:

[ Vychozi stav }

s
e




,Rozumna*“ automatizace - 3:

[ Automatizace }

e
a




,Rozumna“ automatizace - 4:

[ Vychozi stav }

s
e




,Rozumna*“ automatizace - 5:

[Zjednodus"em’ — Rizeni }

S
e




,Rozumna“ automatizace - 6:

[ Zjednoduseni — zvyseni plynulosti a bezpecnosti provozu}




Priklad Spatného zavadéni IS systému pro podporu
Fizeni podniku:

Po dvouletem ,uspésnem®” zavadeni IS nejenze
planovali rucne, ale stavalo se, ze se ze skladu na
montaz vyskladnovaly dily, které vsak jeste podle
systemu ,nebyly vyrobeny”. To bylo zpusobeno tim, ze
délnik vyrabél na zakladé pracovnich listku, ty se vSak
odevzdavaly hromadné na konci smény. Operativni
planovac je samozrejmeé zpracovaval az druhy den rano.
Obrobené dily vsak uz tou dobou byly ¢asto na montazi.
Skladnik tak stale musel vést dvoji evidenci.

Papirovou aktualni (skladové karty) a pocitacovou
zpozdenou.



Moderni principy rizeni podniku - 2:

« paralelni/integrovany vyvoij,
* rychle prototypovani (Rapid prototyping),
« viceprofesni CNC stroje (obrabeéni na 1 upnuti)

« dusledné zavadéni CAx systému,
* neustalé sledovani a prizpusobovani se trendum,

 silny duraz na inovaci vyrobku i procesu.



K zamysleni



Uloha - analyzujte nasledujici priklad:

(zdroj Kosturiak/Gregor)

Vybér Upnuti

‘ Vybér ze stroje
z palety do stroje Opracovani Otoieni

a vlozeni do palety
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Celkovy obsah

Datum posledni apravy: 23. 11. 2019

» Sklady (porovnani pevné/pohyblivé, radioshuttle),
» palety,
> transportni a dopravni systémy,

» automatickd identifikace (Carové kody, ID, RFID...),



Cinnosti logistiky ve
vyrobnich podnicich:

> Piijem

> Kontrola

> Prekladka
> Transfer

> Skladovani

> Zasobovani

> Vyroba
» Expedice



3. cast kurzu

Technicka zakladna skladu:

» budovy a ulozné plochy a rampy

» dopravni komunikace véetné napojeni na veirejnou dopravni sit’

> regadly a uloZniky

» skladové komunikace upravené pro pohyb mobilnich
manipulacénich prostiedki

» manipulacni skladové prostiedky, mezi néz patii:

* akumuldatorové nebo motorové plosSinové voziky

 nizkozdviiné a vysokozdviiné voziky a zakladace

* skladové jeraby kolejove a na pneumatikach, portalové a ramenové
» vypocetni, iidici a sdélovaci technika.



» Co je to sklad?

» Funkce a druhy skladii.

» Typy skladu.

> Radioshuttle = Talp-on = DIS - DRIVE-IN-SYSTEM
(Automatické voziky v regalech).

> Rizené sklady.

» Dynamické sklady a skladovani.

http://www.bito.cz
http://www.jungheinrich.cz
http://www.bt-forklifts.cz

http://www.kardex.com



Sklady

Sllad - definice

Trvale vymezeny objekt nebo prostor pouZivany k uloZeni zasob,

vybaveny jednoduchym skladovacim zarizenim.




Sklady

Funkee @ draky skiads

Funkce:

»vyrovndvaci (mezioperacni zdsoby, ...),

»zabezpecovaci (zdasoba pro pripad vypadku vyroby, ...),

» spekulacni (nakup zboZi za ucelem spekulace a nasledného prodeje, ...),
» produktivni — zustecht’ ovaci (zrdni vina, ...),

» kompletaéni (nakupované komponenty co vstupuji do montdze, ...), .....
Druhy:

»vstupni (ndakupni)

» mezioperacni

»expedicni,

»distribulni, .....



Transportni a dopravni systémy

Déleni
|
~
Stacionarni regaly Mobilni regaly Patrové
\ y
( ) [ ) ( N
— Policové — Paletové Z policovych regalua
\ J . J \ J
e 1 r ) e 1
— Paletové — Konzolové Z paletovych regali
\ / \ J \ J
) r ) 4
— Konzolové — Policové — Z valcovanych profila
\ J \ J \
( N ( N
B Na plechy — Archivaéni
\ S \ J
( )
— Spadové
\ J
( )
- Drive-in
\ J




Sklady

Stactondrni policoyd regdfy
- flexibilni Siika, vyska a hloubka polic
- piimy pFistup ke vSem druhiim zboZi
- rychlé vychystavani riiznych poloZek
- snadnd montdz a prestavitelnost
- moZnost nahodného skladovani
(piidélovani volnych mist v regalech)

- piehledna kontrola stavu zdasob

- jednoduché organizace ve skladu

- mozZnost mechanizace a automatizace




Sklady
 paletoyd resdly

- moznost nahodného skladovani palet (pfidélovani volnych mist v regalech)

- ptimy pfistup ke vSem paletam

- skladovani pti¢né, podélné ¢i v kombinaci
- flexibilni pro ptipadné zmény skladovanych palet

- realizovatelnost principu FIFO (first-in-first-out)




« Usporné a piehledné uloZeni zbozi
* Variabilnost regalovych sestav

* D¢lka regalove fady neomezena

* Jednostranné nebo oboustranné provedeni

* Ramena jsou vyskové prestavitelna po 100 mm
* Ramena v jedné roviné moZno doplnit podélnymi panely a vytvofit souvislou ukladaci
plochu

« Z uloZenych kabelovych bubnli mozno piimo odvinovat




« Usporné a piehledné skladovani

* MoZnost uzamceni boxu

* Vysoka nosnost a stabilita boxu

* MoZnost specialniho provedeni vysuvi pro tézké formy, ptipravky

* MoZnost vyroby boxu na miru




Push-back regaly

- jedna obsluZna rovina pro zakladani a odebirani palet
- vysoka a hospoddrny stupen zaplnéni skladu

- jednoduché a piehledné odebirani palet 7 kandlit

- idealni realizace skladovaciho principu LIFO

Spadové regadly
- regaly maji dvé samostatné obsluzné roviny - zakladaci a odebiraci
- vysoky a hospodarny stupeii zaplnéni skladu

- jednoduché a piehledné odebirani palet 7 kandli
- ideadlni realizace skladovaciho principu FIFO




Uspora investi¢nich ndkladii pii budovani novych skladovacich prostor

*AZ 50 % uspory mista v prostoru stavajictho skladu

*AZ 100 % navyseni kapacity ve stavajicim skladu

Uspora energie v energeticky ndroénych skladech, napi. mrazirndch

Uspora provoznich ndkladi

*Maximdalni rozmérové prizpiisobeni technologie prostorovym moZnostem skladu

*Moznost dalkoveho oviadani



Pivodni stay 50% uspora mista  100% navyseni skladu




«Efektivni vyuZiti prostoru stavby

«ZvySeni kapacity skladu na uvazovaném pidorysu
*Vhodné pro skladovani velkého poctu poloZek

*Piimy pristup obsluhy ke vSem skladovanym poloZkam
*Vysoka nosnost ukladacich urovni i podlahy patra
«Utelovd zikaznickd FeSeni

- prizemi volna plocha - patro sklad

- prizemi regaly pro palety - patro policové regaly

- vSechna podlaZi paletové nebo policové regdly

- vSechna podlaZi volna plocha






Nabizi radikdlni FeSeni pro intenzivni aplikace s vysokou hustotou skladovini zbo%i. ReSeni
je vhodné zejména v aplikacich s relativné nizkym poctem skladovanych poloZek, kde
umoZiuje nadmiru efektivni vyuZiti drahych skladovacich prostor - idedlni napiiklad pro
sklady s Fizenou teplotou.

System je zaloZen na elektricky pohanénych nosicich nakladu, které transportuji naklady 7 a
do skladovacich tunelit v regdalovém systému se specidalni konstrukci.

KaZdy nosic je vybaven dobijecim akumulatorem, rizen bezdratovym dalkovym ovladanim a
Ize jej snadno a rychle piepravovat mezi ruznymi skladovymi misty pomoci konvencniho
vysokozdviiného voziku vybaveného vysilacem pro Fizeni nosici. Vestavéné senzory piesné
kontroluji a Fidi zastavovani nosice ve skladovacich tunelech tak, aby byla zajisténa
maximalni hustota zaskladnéni. Systém je vhodny jak pro systémy prvni dovniti - prvni ven
(FIFO), tak i posledni dovniti - prvni ven (LIFO).

Zatimco nosic¢ transportuje ndklad, mitZe se obsluha vénovat jinému ukonu. Z jednoho
vysilace je mozné Fidit nékolik nosicii.



Sklady
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Vyhody pouziti nosicii:

- hloubku skladovacich kanalt 1ze volit podle potteby

- obsluha nosnych voziki je moZna prakticky vSemi voziky

- jeden manipulacni vozik miize soucasné obsluhovat vice nosnych vozikl

- manipula¢ni voziky lze pouzit 1 jako standardni techniku

- sezonni Spicky l1ze zvladnout pouZzitim manipulacni techniky z prondjemni flotily

Vyhody hloubkového skladovani

- meén¢ pracovnich ulicek a vice paletovych mist na stejné ploSe haly

- vysoky a hospodarny stupen zaplnéni skladu (obzvlasté pro rizneé druhy zboZi)
- vyrazné vys$i obratka ve skladu v porovnani s neprijjezdnymi

konzolovymi regéaly Drive-In



Sklady

Rizewy stiad - L.

Piemyslejte o Fizeném skladu jako o moZnosti, jak za pomoci pocitaci zefektivnit provoz ve
skladu. MuZete se spolehnout, Ze pouZiti digitilnich technologii povede ke sniZeni chyb
zpusobenych zapisovanim riznych informaci tuZkou na papir, nehledé na omezeni rizik
spojenych s prepisovanim papirovych udajit do firemniho informacniho systému. USetiite
tak spoustu casu a hlavné uvolnite své pracovniky pro jiné druhy cinnosti, které jsou ve

vasSem skladu zapotiebi. Strucné receno, rizeny sklad znamend piesnéjSi_informace o

skladovanych artiklech ziskané za nesrovnatelné kratsi dobu, a to vSechno spolu se sniZenim

nakladiit na provoz vaseho skladu. Systémy pro vizeni skladu tak dnes nepredstavuji Zadny

maodni technologicky vystrelek, ale jedinou Sanci, jak udriet krok s konkurenci, ktera jizi

Fizeny sklad pouZiva.



Sklady

Rizewy stiad - 1L,

Systém Fizeného skladu (warehouse management system) umozituje za pomoci radiovych
terminalu a éarovych kodu iidit vesSkeré skladové operace a evidovat je v systému v redlném
Case. Systém nejen Zjednodusi a zprithledni celou skladovou evidenci, ale také vyznamnou
mérou napomiiZe eliminovat chyby obsluhy. Za zminku stoji i podstatné urychleni inventur.
Systém poskytuje podrobné informace o uskutecnénych pohybech kazdého zbozi ve sklade, o
tom, kdo kdy s jakou paletou manipuloval, v§e za pomoci mezinarodnich norem oznacovani

palet a zboZi.



Sklady

Dynamicky skilad <1,

Dynamické skladovani spociva ve zméné regalového skladovani, kde komponenty jsou
skladovana na paletich, na dynamické skladovani, kde jednotlivé komponenty jsou

skladovany v malych standardnich obalech na podvalnicich v kolejich nebo v nizkych

dynamickych regdlech.




Sklady

» Ochrana dili pied poSkozenim,

» piehledné skladovani jednotlivych poloZek vidy na stejném miste,

» u poloZek s jednou koleji 100 % dodrZovani FIFO,

» skladovani na ploSe uvoliiuje prostor pro piehlednost zdavodu,

» niZsi naroky na manipulacni techniku,

» k Fizeni elektrickych vozikit malého vlacku se nepoZaduje Zadné opravnéni ,
» niZsi naroky na poZdarni zabezpeceni,

» vysS§i bezpecnost prdce,

» (uspora skladovaci plochy).



Sklady

Ouwdzky k diskuzi

Jaké pouZivdte, piipadné s jakymi druhy skladu se setkavdte ve svém

nejblizsim okoli? (doma, v obchodech, ve skladech, ....)

Je parkovaci dium také sklad? Pokud ano, do jaké kategorie by
spadal?

Co parkovisté v poslanecké snémovné? ©



Palety a baleni

Oipsah tieti ¢dsn:

» Druhy palet a baleni.
» Euro palety.

» Plastové palety.

» Porovndni dievénych a plastovych palet.

http://www.schoellerarcasystems.com



Palety a baleni

» dle recyklovatelnosti (vratné x nevratné)

»dle druhu pfepravovaného materialu — latky (plynné,
kapalné, pevné, hrubée, sypké, ...... )

»dle priorit (primarni x sekundarni)

»dle okruhti (oteviené x uzaviené)



Palety a baleni




Palety a baleni

Konstrukéni provedeni palety umoziuje manipulaci ttemi
zpusoby:

- v zavésném stavu

- pomoci vidlicovych ptepravnich prostfedkii s moZnosti
zasunuti vidlic z kterékoliv strany

- posuvem palety po valeCkové draze

Stény palety jsou vyplnény pletivem (primér dratu 4,5 mm,
velikost ok 50 x 50 mm). Piedni sténa palety je délena, s
moZznosti samostatného otevieni horni nebo spodni ¢asti. V
zaviené poloze je horni 1 spodni Cast zajiSténa pomoci
specialnich zavért.

Konstrukce palety je uzplisobena pro mozn¢ uloZeni az 5
palet na sebe.

Nosnost 1500 kg, hmotnost 85 kg, uziteny objem 0,75 m3.



Palety a baleni

Konstrukéni provedeni palety umoZziiuje manipulaci 2
zpusoby:

- pomoci vidlicovych piepravnich prostfedkii s moZnosti
zasunuti vidlic z kterékoliv strany

- posuvem palety po valeCkové draze

Pfistup a otvirani paletovych kontejneri az ze vSech Ctyt
stran.

Nosnost 2250 kg, hmotnost 62 kg, uzite¢ny objem 0,87 m3.



Palety a baleni

Porovndni kovovyech
plustovych boxt

» cca o 1/3 lehéi neZli kovové

Plastove boxy :

» jsou vhodné pro lakované dily
> jsou draZsi, ale celkové naklady vcéetné oprav jsou niZsi

» 100% ekologicka recyklace

Kovove boxy:

» u nds nejrozsirenéjsi — poziistatek doby
» cenové dostupnéjsi

» vhodné na venkovni prepravu a skladovani



Palety a baleni

Dievénsd pulery

Mezi palety na ligno-celul6zové bazi 1ze zahrnout predevsim produkty
ze dreva, z preklizky, aglomerovan¢ difevni hmoty, dale pak z lepenek
(vinitych a plnych), nasavané papiroviny, vostinovych sendvici aj. Z
nich jsou nejvice zastoupeny palety ze dieva (cca 75 %) - at’ jizv
nevratném ¢i vratném provedeni.

Vyroba palet v Evropé u EUR palet:

zcca 15,1 mil. vr. 1975 az na vice nez 36 mil. vr. 2001 a nadale
vykazuje trvaly mirny narust.

Palety prosté — déleni

»paleta 600 x 800 mm a

»ecuropaleta 800 x 1200 mm a

»paleta o rozmérech 1000 x 1200 mm (pro lep$i vyuziti plochy
prepravnich prostredku).



Palety a baleni




Palety a baleni

Poroynini

Plastove palety :

»cca o 1/3 leh(i nesli direvéné
»jsou pevnéjsi a vydrii déle neZli dievéné

»jsou draZsi a proto se pouZivaji v uzavienych okruzich

Drevéne palety:

» nejrozSirenéjsi na svété
» cenové dostupnéjsi

» snadna ,,ekologicka“ likvidace



Palety a baleni

Malé piepraviy

» lépe chrani dily

» snadn¢jsi manipula

uce

jS1 umisténi u pracovidt’ nezli n nalet a

5 |

» vhodné na drobné¢jsi a lehci dily



Palety a baleni
Ukol < Déleni vhali

» dle recyklovatelnosti (vratné x nevratné)

»dle druhu pfepravovaného materialu — latky (plynné,
kapalné, pevné, hrubée, sypké, ...... )

»dle priorit (primarni x sekundarni)

»dle okruhti (oteviené x uzaviené)
Ukol:

Samostatné vymyslete alespon 10 druhtu obalu a prifad’te k nim i oblast

do které spadaji.

(napfr. 0,51 pivni lahev — vratné)




Transportni a dopravni systémy

» Doprava x preprava.

» Déleni transportnich a dopravnich systémii.
> Voziky.

» Dopravniky.

» Regdlove zakladace.

» Manipulatory.

http://www.jungheinrich.cz
http://www.bt-forklifts.cz

http://www.kardex.com



Transportni a dopravni systéemy

Deoprava x Ploprava
Doprava:

- Je odveétvi narodniho hospodarstvi, které zajist’'uje a uskutecnuje
premist’ ovani osob a véci po dopravnich cestach (infrastruktura).
- zacina prevzetim od prepravce a konci dodani prijemci.

- tvori paterni subsystem logistického systemu.

Preprava:

- ta cast dopravy, kterou se primo realizuje premisténi.
- preprava na paletach,

- preprava v bednach,



Transportni a dopravni systémy
Déleni transportnich a dopravaich

D¢leni ]

e

Interni ] Externi

[ Voziky ] [ Zakladace ] [Automobilové] Lodni [ Letecka ]

\ S

\

[ Dopravniky] [Manipulétory] [ Zelezni¢ni ] [Kombinované]




Transportni a dopravni systéemy

» Paletové voziky

» Elektrické nizkozdvizné voziky

» Elektrické vysokozdvizné voziky

> Celni elektrické vysokozdviiné voziky

» Vysokozdviiné voziky s plynovym/ dieslovym pohonem
» Vysokozdviiné voziky s vysuvnym sloupem - Retraky

»a pod.



Transportni a dopravni systéemy

Rucni paletovaci vozik je idealnim ,,skladovym pomocnikem" pro veskeré transportni tkoly
na kratkych piepravnich vzdalenostech. Zde se v plné mife projevi jeho veskeré pirednosti.
Maximalni manévrovatelnost 1 v nejuzsich pracovnich ulickach umoznéna minimalni
moznou konstrukéni délkou fidiciho mechanizmu voziku. posuv...). Pfesvéd¢i Vas svym
obzvlast’ tichym chodem a bezudrzbovym nasazenim.




Transportni a dopravni systéemy

S vozikem usSetfite Vas cenny Cas pii preprave zbozi: Diky vySsi rychlosti v rezimu spolujizdy
fidiCe (ve srovnani s voziky pouze ru¢né¢ vedenymi) je umoznéna zvlasté hospodarna prekladka
zboZi, jeho pieprava na vétsi vzdalenosti a vychystavani.

Svymi rozméry velmi kompaktni vozik je navrZzen pro flexibilni nasazeni jako vozik s ru¢nim
vedenim/spolujizdou fidi€e, idealni ve stisnénych prostorech, jako napt. v nakladnim
automobilu. Staci sklopit ploSinu fidi¢e a bocni madla a vozik zvladne 1 ty nejuzsi zatacky.




Transportni a dopravni systéemy

Vozik je kombinaci ruéné vedeného voziku a komfortniho voziku s ploSinou pro spolujizdu
fidice. Jako ru¢né vedeny vysokozdviZzny vozik nabizi:

» Vynikajici vyhled diky §tihlému ramu.

» Komfortni obsluhu funkci zvedani a spousténi z hlavy oje.

» Zakladani do regali az do vysky dle typu.

» Jemné ovladani rychlosti zdvihu a spousténi. — napf. pro piesné a jemné usazeni bfemene
do regalu.

\




Transportni a dopravni systéemy

Vhodné k pouziti v internich prostorach pti prepraveé a zakladani materiala téZSich hmotnosti.

Diky sve ergonometrii a pohodli obsluhy je vhodny pro pouZiti ve skladech.




Transportni a dopravni systéemy

vozilky na plyn & nafm

Dieselove a plynové vysokozdvizné voziky umoznuji vysoky vykon predevSim
v reverzaénim provozu (napt. nakladka nakladnich automobillt). Zde se plné
uplatni prednosti tohoto druhu pohonu:

dynamické zrychleni, rychla reverzace a ptesn€ najizdéni.




Transportni a dopravni systéemy

VoZiky S vysuviyim
slonpew

Velmi izk4 konstrukce umoziiuje nasazeni voziku v uzkych pracovnich uli¢kach. Uzké
pracovni uli¢ky davaji k dispozici novy skladovy prostor (podle VDI, pfi uchopeni
europalety v podélném sméru). Pouzivani asynchronni techniky zaru€uje vysoky vykon a
redukci narokd na udrzbu.




Transportni a dopravni systéemy

Ustatni

Mezi voziky lze zatadit jesté dalsi jednoducha zatizeni a prostfedky.Napft. PloSinové voziky
s nosnosti 350 - 700 kg a dalsi drobna manipula¢ni technika jsou rudliky né€kolika nosnosti,
piepravni voziky, karky, zvedaci mechanismy a dalsi.

Napt. kolecka k pfepravnim zatfizenim:
Nosnost: 50 - 400 kg

Napt. kolecka pro velka zatizend:
Nosnost: 250 - 2000 kg




Transportni a dopravni systémy

Lopravoily

Ve skladech se pouzivaji prevazné v regalech. A to vétSinou v regalech spadovych.

Zékladni déleni dopravnikii:

» valeckové,

» kluzné,

» pasove,

> fet€zove,

> Snekové,

» elevatory,
> atd.




Transportni a dopravni systéemy

m. Déle trvajici odladéni feSeni a vyS$si pofizovaci cena vybaveni skladu s regdlovymi zakladaci je vynahrazena ziskanim

vysokého vykonu ve skladu (rychlost manipulace, vysoké obratka skladu ¢i rychlost vychystdvani) pfi soucasné nizkych

provoznich nékladech.

Konstrukei regélového zakladace zpravidla tvoii nosny sloup, obsluzné kabina a zakladaci mechanizmus - teleskopické
vidle. Pojezd zakladace je po spodni kolejnici, montované na podlahu, horni kolejnice je vodici, zpravidla soucasti
regalové konstrukce.

Zakladace mohou piepravovat Siroké spektrum zbozi, od krabic a prepravek pies palety (Casté je zakladani dvou palet za
sebou - double-deep) az po rozmérnéjsi material, napi. karosérie automobilil. Sklady s regadlovymi zakladaci se rozmérovée
a funk¢né navrhuji pro instalace tohoto typu zatizeni. Vyjimkou nejsou stavby typu "silo", kdy konstrukce regalti, krom¢e

zatizeni od zbozi a zakladact, nese 1 oplasténi a stiechu skladu.



Transportni a dopravni systémy

-vysoky vykon ve skladu (rychlost naskladnéni/vyskladnéni zbozi, obratka skladu)

- nizké néklady na provoz a udrzbu

- moznost obsluhy nékolika ulicek jednim regalovym zakladacem

- bezpecny ptistup ke vS§em ulickam

- kolejove vedeni zvySuje bezpecnost ve skladu a vylucuje kontakt zakladace s regalovou
konstrukci

- moznost dodate¢ného zvyseni stupné provozniho rezimu zakladace azna plne automaticky




Transportni a dopravni systémy

Manipulatory jsou jednodussi zatizeni s nékolika stupni volnosti. Pfevazné se vyuzivaji pro
manipulaci s nestandardnimi druhy materialt. (Napft. plechy, trubky, ...)

Délent:

Jetaby, magnetické traverzy, klesté, nosnikové svérky, vakuoveé manipulatoryi,....




Systemy automatické identifikace

a! . i | :E ai |\\
» Komponenty systémii automatické identifikace.
> Cdrové kody.

» Radiofrekvencni identifikacni systéemy - RFID.
» Hlasova identifikace.

» Infracervené identifikacni systémy - IRID.



Systemy automatické identifikace

M it
i~
- Snimaci zavizeni:

Na misté styku hmotného a informacniho systému umoZiiuje precteni identifikacniho kodu a jeho prevedeni do
tvaru vhodného pro dalsi zpracovani. Identifikace je podminkou poiizeni, uchovani a dalsiho zpracovani informaci.

- Nosic kodu:

SlouZi k zachyceni symbolu kédu. Nosi¢em kodu miiZe byt piimo vyrobek nebo jeho obal, Stitek, visacka, etiketa,
magneticka paska nebo prouZek, karta apod. Nosi¢ kodu odpovida zvolené identifikacni technologii podle konkrétnich
podminek aplikace, je souldsti hmotného systému a obvykle je fyzicky vazan k objektu identifikace.

- Programovd jednotka:

Toto technické zaiizeni umoziiuje uloZeni informace — identifikacniho kodu na programovatelny nosic dat.
Uplatiiuje se u systémii automatické identifikace pouZivajicich programovatelna média. Je soucdsti informacniho
systému.

- Wwhodnocovaci jednotka:

UmoZiuje pievedeni kodu zjisténého snimacim zarizenim do formy srozumitelné pro clovéka, nebo pro automatické
vyhodnoceni a vyvolani ndslednych cinnosti nebo aktivit. Je soucasti informacniho systému, casto vSak zabezpecuje
zpétnou vazbu ve vitahu k identifikovanym objektiim.




Systemy automatické identifikace

> Uspora lidskych zdrojit odstranénim neproduktivniho piepisu dat

» Zpiesnéni planovani a zrychleni rozhodovani v operativnim vizeni se zkrdcenim
neproduktivniho prithéZného casu vyroby jednotlivych zakazek

» Kvalitativné lepsi zdroj dat pro normativni innost, véetné moznosti sbéru technologickych
informaci

» ZvySeni informovanost o stavu rozpracovanosti zakdzky, mezioperacnich zdasobdch a tim i
zkvalitnéni sluZeb zakaznikiim prostiednictvim rychlejsi informovanosti a identifikace
vyrobkii

» Jednoznacna identifikace komponent v pritbéhu celého vyrobniho cyklu podle norem
jakosti ISO

» SniZeni mnoZstvi vyskytu a odstranovani chyb, véetné uspor materialu pii zmetkovych
vyrobcich

» Zaménitelnost pracovnikii na v§ech uirovnich obsluhy



Systémy automatické identifikace
Ciivové kédy
Jako nastroj pro shromaid’ovani a uchovavani dat vychazi ze zdkladniho fyzikdlniho
principu odrazu svétla svétlymi plochami a jeho pohlcovani plochami tmavymi. Datové
charakteristiky jsou prezentovany svétlymi pruhy — mezerami a tmavymi pruhy — Carami
razenymi za sebou podle urcitych logickych pravidel. Symbol carového kodu je grafickym
vyjadienim identifikacniho cisla objektu (zboZi, vyrobku, palety atd.) ve formé schopné
precteni prisluSnym snimacem a jeho dekodovani pro prevod do pamétovych meédii

odpovidajici vypocletni techniky. V soucasné dobé se pouZiva vice typu carovych kodi.

Nejvice uzivanou strukturou éarového kodu je mezinarodni 13 nebo 8mistny kod EAN,



Systemy automatické identifikace

Cérové kady

Linear Bar Codes
-sc 412 [[[{IH I

-code 39 |1 NUIMFNINN
-coce 128 I[NNI

12 0f 5 [ [HEHmIN

2D

-Data Matrix K%
(ECC 0-200)

-OR Code

Stacked Symbology

-PDF417 BRI




Systemy automatické identifikace

Cérovs kédy

» Terminaly do ruky
»Vozidlové terminaly
»Radiové sité

» Tiskarny




Systemy automatické identifikace

Zarizeni pirenasi radiovy signal, ktery vyvolava odpovéd’ ze specialné navrieného stitku ve
formé naprogramované radiové zpravy. Systémy se skladaji ze tii komponentii:

identifikacniho Stitku (pasivniho nebo aktivniho), snimace a antény. ldentifikacCni Stitek tvoii

prijimaci a vysilaci antény, diskrétni soucdstky a integrovany cip. Pasivni Stitek aktivuje
snimac, ktery pomoci antény vysila v urcitéem kmitoctu impulsovy nebo nemodulovany
radiofrekvencni signal. Stitek odpovidd pomoci zpétného vyuZiti malého mnoistvi energie
prijatého signalu, napaji Cip, ktery odesle kod zpét do snimace pomoci modulovaného

radiofrekvencniho signdlu. Aktivni Stitek mitZe data prijimat, ukladat i vysilat.



Systemy automatické identifikace

Hlavni vvhody:

» neni nutnd piimd viditelnost pro Cteni a zapisovani do tagi

»snizeni chybovosti &=  informace =—)

— RFID — zafizeni ke plenades dat

> zlepSené Fizeni toku zhoZi éteni a Zipist dat PP
w7 4 [ impu.lS}'
> vysS$i stupeii automatizace
»digitdlni ziskavani informaci synchronizace
civka/anténa
» rychlost porizeni informace - X
> mobilita s

>moznost mnohacetného snimani
> odolnost a variabilita media

>dosah az 1m



Systemy automatické identifikace

RFID - o je to TAG?

RFID tag je pamétové medium pouzivané v RFID systémech. Forma, tvar, material a

rozméry tagu se mohou velmi liSit. Tag I1ze rozdélit na ¢tyri zakladnich Casti (viz obrazek).

_ &p
- propojeni
- anténa

- zapouzdreni

Tagy se daji rozdélit dle moznosti zapisu:

Read only — pouze sériove Cislo, zakdodované pii vyrobé tagu
WORM (jednou zapsatelné) — vhodne pro etiketu na zboZzi
Read/Write — mnohokrat pfepsatelné

Podle napajeni:

Aktivni tagy - miniaturni baterie (drazsi a tézsi)

Pasivni tagy — nemayji vlastni baterii a napajeji se ptimo z pole snimace
Semiaktivni — maji baterii, kterd ovSem slouZi pouze k zvySeni dosahu snimani



Systemy automatické identifikace

RFID epreti Sdrovym

Jeden 7 hlavnich rozdilii oproti Carovym kodiim je moZnost ddle aktualizovat a dopliiovat
informace diive zapsané v tagu (pii pouZiti read/write tagii). Tato technologie ma i dalsi
vyhody, napiiklad neni nutna prima viditelnost pii snimani a zapisovani. Zajimavd je i
moZznost snimdni vice tagit v jednom okamZiku. DalSi vyhodou je vétsi odolnost viici teploté,
vihkosti a vliviim okolniho prostiedi obecné. Oproti béZnym carovym koditm umoZiiuje
RFID i uchovani vsech dat (napiiklad o zboZi) piimo v tagu. Z tohoto ditvodu je moZna i

koncepce systému vyuZivajicich RFID bez navaznosti na databazi podnikového 1IS.



Systemy automatické identifikace
Hlasovd i

Patvi zatim k nejuZivanéjsim biometrickym technologiim. Operator iika Cisla, slova nebo

fraze do mikrofonu, ktery je spojen s pocitacem. Software rozeznava zvukové vzory a datové
vstupy a porovnanim je vyhodnocuje pro dalsi zpracovani. Béhem poslednich nékolika let
se ustalilo rozdéleni hlasového prijmu na dvé samostatné skupiny, a to na prijem vybranych
slov a na prijem normalné mluveného jazyka. Prvni skupina je jednodussi a umoziuje

vvvvvv

vybraného slovniku a nékolika malo mluvcich.



Systemy automatické identifikace

Hlasord identifiluce

VyuZiva se ve velkoskladech pii vychystavani
jednotlivych poloZek (druhit zboZi) na jednu
paletu. Pripadné vidy, kdy? je nutné, aby

skladnik meél volné obé ruce.

pl-Vaice-Client



Systemy automatické identifikace

Pracuje na kombinaci principii ¢teni ¢arovych kodii a RFID, ovSem s vét§im dosahem. (vice

jak 3 metry)

Prednosti:
» Kompaktnost
» Spolehlivost
» Dlouhy dosah ¢teni
» Smérovost
> Definovana ¢teci zona
» Neovlivnéni kovy
» Odolnost vodé
» Bezbateriové Tagy
» Neni nutna RF licence

300 THz
1 mikrometr

Ll

Radio  Microwave lnfféfed Visible UV

Frekvence:
VInova délka:
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Systemy automatické identifikace

R11/R12 R10 & E65/ET0
I

‘/l Sr—

R11/R12 T12/T22

WWWw.1lvar.cz



Dékujeme Vam za pozornost.



Priklad

Pitlilad na ndvel skladi:

Ve skupiné navrhnéte sklad vcetné typu skladu, manipulacni techniky a automatické
identifikace pro:

» Firmu na vyrobu prednich a zadnich svétlometii pro automobily (Expedicni sklad).
» Firmu vyrabéjici okna. (Mezisklad pied montaZi. Vyrabéné + nakupované dily.)

» Firmu vyrabéjici svétla do supermarketii (Expedicni sklad)

» Firmu vyrabéjici svétla do supermarketii (Mezisklad pied montaZi. Vyrabéné +

nakupované dily.)

Ve skladu mate moZnost mit cca 2500 skladovych mist.

Sviij navrh preneste a obhajte pied ostatnimi.
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Analyzy stavu zasob

Souhrnné analyzy
* ABC analyza

e XYZ analyza - analyza
obratkovosti

* Analyza posledniho vydeje

Individualni analyzy
* Analyza prubéhu vydaje zasob
* Simulace prubéhu vydeje zasob



Paretova, ABC a XYZ analyzy

» Paretova analyza a ABC analyza
» XYZ analyza

» Pripadové studie

» Piiklad



Paretova, ABC a XYZ analyzy

ABC anulysy

Zakladnim principem ABC analyzy je skutecnost, ktera vyplyva 7 tzv. Paretova

pravidla, které Fika, Ze 80% vesSkerych ditsledku je zpuisobeno pouze asi 20% piicin.

A — maly pocet poloZek s vysokou spotiebou (cca 20% polozek, 80% spotieby
zdroju)

B — néco mezi. U nich jde o kompromis mezi nizkou hodnotou pritmérné zdasoby a
mezi malym objemem prdce spojené s ndkupem, resp. s vyrobnimi zakdzkami. Cim
draZsi je poloZka, tim mensimi davkami by se méla zasoba doplnovat.

C — velky pocet poloZek s nizkou spotiebou zdroji

Napft. Vyroba sekacek, automobili, obrabécich stroju, pekarskych vyrobkd, ....



Rizeni zasob pro jednotlivé kategorie

Kategorie A

Patii sem poloZky s nejvetsim podilem na obratu. Pri nakupu je potiebné provézt detailni analyzu
trhu (kvalita, cena, dodaci lhitty) pro kaZdou poloZku zvlast

* sledovat nevyiizené objednavky a provadeét akce ihned po prekroceni dodaci lhiity

casto provadeét inventuru zasob (denné aZ mésicné)

pri umist’ovani kazdé objednavky propocitavat ocekavanou poptavku, velikost davky a pojistnou
zasobu

objednavat casto v pomérné malych mnoZstvich

snazit se o zkracovani dodaci lhity

* pravidelné hodnotit metodu predikovani (predpoveédi)

164



Kategorie B

Obvykle se orientujeme na materialové skupiny (ne na jednotlivé druhy
materialu), velikost objednaciho mnoZstvi se vétsinou vidi statistickym odhadem.

* stejna Fidici opatieni jako u poloZek katef.oriefél o
s tim rozdilem, Ze budou méné Casto a velikosti davek i pojistna zdasoba budou
vetsi

* zasoby Fidit systémem pevnych objednavacich okamZiki ,,s“

Kategorie C

Objednavame az na zakladé piimych poZadavki.

* Fidit I;qultce;mem pevnych objednavacich okamZikii ,,s“ nebo systémem dvou
zasobnikit

* zakladnim pravidlem je mit tyto poloZky na skladé

* pouze periodicky prehled existujici zasoby
* velka objednaci mnoZstvi a vysoka uroven dodavatelskych sluZzeb



Paretova, ABC a XYZ analyzy
Historiz

Diagram je pojmenovan po ekonomovi a sociologovi, jimz byl pan Vilfredo Pareto, ktery Zil v
letech 1848 — 1923. Tento ekonom popsal nerovnomérny efekt rozdéleni bohatstvi, jeho
zaverem bylo, Ze rozdéleni prijmii a bohatstvi je asymetrické, nebot pouze mala skupina lidi v
dané zemi ovlada vetsinu majetku. Na zakladé vyzkumu z ruznych zemi dospél k vysledku, Ze
priblizné 80 % bohatstvi je spravovano zhruba 20 % populace dané zemé.

Do praxe toto pravidlo uvedl Joseph Moses Juran, ktery se zabyval problematikou rizeni
kvality a ktery tuto myslenku aplikovat na oblast priumyslu, kde definoval, Ze priblizné 80 %
odstavek ve vyrobé je zpuisobeno 20 % stroju konkrétniho prumyslového objektu. Tento jev
zobecnil na tvrzeni, ktery dnes nazyvame Paretovo pravidlo, kterée rika. ,,Za 80 % problémii ve
vyrobé miiZe 20 % piicin “.

Zdroj: http://www.statsoft.cz/file1/PDF/newsletter/2013 05 07 StatSoft Paretuv graf.pdf



ABC analyza

Princip: zpravidla 80 % dusledku je dano 20 %
vSsech moznych pfri€in [Pareto]

Priklady z vyroby:
Obrat: 80 % obratu je vytvoreno 20 % celého
sortimentu

Zasoby: 80 % nakladu na zasoby zpusobuje
20% celého sortimentu

Sklad: 80 % vSech vydeju se tyka 20 %
sortimentu

Nakup: 80 % celkové nakupni hodnoty se
nakupuje u 20 % dodavatelu

Jakost: 80 % zmetku je zpusobeno 20 %
moznych pricin chyb



Netradi¢ni piiklady vyuziti paretova pravidla

* 80% prijmu ziskate od 20% zakazniku

* 20% reklamnich aktivit privede 80% zakazniku

* 80% dat prenese v datové siti 20% uzivatelli

* 80% zabavy zazijete s 20% Vasich znamych

* 80% skladové plochy vam zabere 20% skladovych polozek
* 80% vysledku ziskate za 20% Casu

* 20% vasich obchodnich zastupci zajisti 80% trzeb

* Nejcasteji nosite 20% obleceni a 80% témeér nepouzivate



Paretova, ABC a XYZ analyzy

e Postup:
1) Zaznamenat data (o viech typech neshod)

2) Setridit data sestupné dle hodnot zvoleného ukazatele (napt. dle ¢etnosti)
3) Vypocitat kumulativni soucty hodnot ukazatele a vyjadrit je v %

4) Sestrojit Paretlv diagram

- sloupcovy graf

- osa x rozdélena na stejné intervaly, jejich pocet odpovidd poctu druhd
neshod

- leva vertikalni osa oznacena stupnici od 0 do max.poctu zjisténych
neshod

- prava vertikalni osa rozdélena stupnici relativnich kumulovanych
souctd (0% az 100%)

- sestrojit Lorenzovu krivku (spojnice kumulativnich ¢etnosti v %)
- urcit bod zlomu

V ev/



Paretova, ABC a XYZ analyzy

ASBC u purztoyy unuljsy

Vyrobek |Poéet/rok
KL 25300,00
K 44090,00
PPX 1121,00

SPW 238,00
TP 971,00
I 254572,00
PP 1700,00
L 300,00
TB 43020,00
LLY 12428,00
SOX 4735,00
C 840,00
P 42159,00
LEP 300,00
LV 42648,00
MICH 1500,00
SLIM 15542,00
SB 83059,00
E 100,00
TK 19537,00
TE 3820,00
NV 6580,00
IN 4990,00
LL 76743,00
RV 1430,00
EM 500,00
KM 13133,00
SPM 38492,00
LLX 196399,00
BE 2967,00

SUMA = 939214 ks/rok

KL [%] = 25300/939214*100 = 2,69 [%]
K [%]=...
PPX [%] =

BE [%] = ...

Vyrobek | Procento z celku
KL 2,69
K 4,69
PPX 0,12

SPW 0,03
TP 0,10
I 27,10
PP 0,18
L 0,03
TB 4,58
LLY 1,32
SOX 0,50
C 0,09
P 4,49
LEP 0,03
LV 4,54
MICH 0,16
SLIM 1,65
SB 8,84
E 0,01
TK 2,08
TE 0,41
NV 0,70
IN 0,53
LL 8,17
RV 0,15
EM 0,05
KM 1,40
SPM 4,10
LLX 20,91
BE 0,32




Paretova, ABC a XYZ analyzy

ASBC u purztoyy unuljsy

Vyrobek

Procento z celku

Kumul.

Vyrobek | Procento z celku Vyrobek Procento z celku Kumul. p.
I 27,10 I 27,10 27,10
LLX 20,91 LLX 20,91 48,02
SB 8,84 SB 8,84 56,86
LL 8,17 LL 8,17 65,03
K 4,69 K 4,69 69,72
B 4,58 B 4,58 74,31
LV 4,54 LV 4,54 78,85
=) 4,49 P 4,49 83,33
SPM 4,10 SPM 4,10 87,43
KL 2,69 KL 2,69 90,13
TK 2,08 TK 2,08 92,21
SLIM 1,65 SLIM 1,65 93,86
KM 1,40 KM 1,40 95,26
LLY 1,32 LLY 1,32 96,58
NV 0,70 NV 0,70 97,28
IN 0,53 IN 0,53 97,81
SOX 0,50 SOX 0,50 98,32
TE 0,41 TE 0,41 98,73
BE 0,32 BE 0,32 99,04
PP 0,18 PP 0,18 99,22
MICH 0,16 MICH 0,16 99,38
RV 0,15 RV 0,15 99,53
PPX 0,12 PPX 0,12 99,65
TP 0,10 TP 0,10 99,76
C 0,09 C 0,09 99,85
EM 0,05 EM 0,05 99,90
L 0,03 L 0,03 99,93
LEP 0,03 LEP 0,03 99,96
SPW 0,03 SPW 0,03 99,99
E 0,01 E 0,01 100,00

B 4,58 74,31
LV 4,54 78,85
P 4,49 83,33
SPM 4,10 87,43
KL 2,69 90,13
TK 2,08 92,21
SLIM 1,65 93,86
KM 1,40 95,26
LLY 1,32 96,58
NV 0,70 97,28
IN 0,53 97,81
SOX 0,50 98,32
TE 0,41 98,73
BE 0,32 99,04
PP 0,18 99,22
MICH 0,16 99,38
RV 0,15 99,53
PPX 0,12 99,65
TP 0,10 99,76
C 0,09 99,85
EM 0,05 99,90
L 0,03 99,93
LEP 0,03 99,96
SPW 0,03 99,99
E 0,01 100,00
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Klasifikace dodavatel die ABC

* Pozornost a aktivity se soustredi na dodavky a
materialy s velkym hospodarskym vyznamem

> je treba se zamerit na
dodavatele s velkym obratem

A 76 2
B 19 27
C 5 /1




Paretova, ABC a XYZ analyzy

A2 unuljsu

Klasifikace podle obratkovosti (XYZ), neboli dle charakteru jejich spotireby (polozky se
stalou spotiebou, s proménlivou spotiebou a s obasnou spotiebou)

Obratkovost = ro¢ni objem prodeje / prumérna hodnota zasob

X — vysoka obratkovost (hodné se proda, malo se zdrZi na skladd), polozky se stalou
spotfebou, které vykazuji pouze malé vykyvy v porovnani s jejich absolutni vySkou. Budouci
potieba je snadno pfedpovidatelna s vysokou statistickou pfesnosti.

Y — néco mezi, polozky s proménlivou spotiebou ovlivnénou predev§im sezénnimi vykyvy.
Nebo jsou charakterizované tendrem riistu ¢i poklesu. Lze je predpovidat se stfedni presnosti.
Z. — nizka obratkovost, polozky s ob&asnou spotfebou. Nema prakticky vyznam zde provadst

jakékoliv predpovédi. Objednani se provadi az v ptipad¢ potieby.



Paretova, ABC a XYZ analyzy

Klasifikace podle obratkovosti (XYZ)

Obratkovost = ro¢ni objem prodeje / prumérna hodnota zasob

X — vysoka obratkovost (hodné se proda, malo se zdrzi na sklad¢)
Y — néco mezi

7, — nizka obratkovost

Vhodnost vyuziti logistickych technologii
AX — vhodné pouzit JIT (just in time), tolerance v fadu minut, max hodin
AZ, BX —rozptyl dodavek v fadu hodin

CZ — dodani na nahodnou objednavku (napf. letecky z centralniho skladu)



Paretova, ABC a XYZ analyzy

Cundinuez dusifituce ASC u 417

Vhodnost vyuziti logistickych technologii

AX — vhodné pouzit JIT (just in time), tolerance v faddu minut, max hodin

AZ, BX —rozptyl dodavek v fadu hodin

CZ — dodani na nahodnou objednavku (napf. letecky z centralniho skladu)

Material

A

B

C

Material X

Vysoka hodnota spotfeby

Prostfedni hodnota spotieby

Niz8i hodnota spotfeby

Vysoka kvalita prognézy

Vysoka kvalita prognézy

Vysoka kvalita
prognozy

Material Y

Vysoka hodnota spotfeby

Prostfedni hodnota spotieby

Niz8i hodnota spotfeby

Stredni kvalita prognozy

Stredni kvalita prognozy

Stredni kvalita
prognézy

Material Z

Vysoka hodnota spotfeby

Prostfedni hodnota spotreby

NizSi hodnota spotfeby

NizSi kvalita prognozy

Niz8i kvalita prognozy

Niz8i kvalita prognozy




Pripadové studie



Paretova analyza — priklad ¢.1

Zadani prikladu — definice problému

V tomto konkrétnim pripadu
byla  provedena  statisticka
analyza poruch na CcCtyfech
vyrobnich linkach na vyrobu
brzdovych kotoucu a brzdového
oblozeni. Analyza byla
provedena ze sefizovacich listu,
kde byly zapsany prostoje linek
v minutach. Prostoje byly
popsany kody 1 az 14,
reprezentujici vzdy konkrétni
duvod prostoje.

Napf. 1 = neni material, 2 =
sefizovani nastroju, .....

(viz. nasledujici snimek)




Cykius Datum: Sména: LIST PRUKAZNOSTI Operstor: |Tyden| PR ZDOVE KOTOUCE
103 8.5.2002 A | Linka: E4 |zatatek smény:  06:00 Svarc 19
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 | cil | shos | vz | wmz Poznamka
Duvody zastaveni: Celkem Celkem
1.Vyména VBD 8.Porucha E/W
2.Vyména nastroje 9. Porucha Chiron /)
3.Setizen| korekce 10.Porucha CEMB
4.Ptehozeni typu (< 11.Skolenl, porada
5.Setizenl soft.(Uprava prog.) (07 12.Uklid
6.Méfeni 13.Chybi operator(bali¢) /(.' =
7 Nedostatek materialu(zakazky) 14 Energie(2ivly) Soucet | /L
Poznamky: e PR R
ﬁ@"u;‘/m’ﬂc; /c'(’J/ A
8 Y ass|
“ A el /(/

Denni Gdr2ba na strojich ANCl/ NE ci = |253)t( |- { - 4 |OK= C/\{ o
Davody zastaven]; Cesiom Celkem Podpis Siévarna Cislo prijemky
1.Vyména VBD B Porucha EW Mistr: /L 4 :
2.Vymana nastroje 9 Porucha Chiron 47 22 b L / // !@ e flf ;
3 Sefizeni korekce 10Poruchs CEMB Operator: T f
4 Prehozeni typu J{€ 11.Skoleni, porada L SO
§.Sellzeni soft (Gprava prog ) iy 12.0klid OTK: B -

6 Méten| 13.Chyti operator{balie) /L' = m
7 Nodostatek matenslu(zakaziy) 14 Enargiegivly) souzet | 77 % s i |
Poznamky: o SR i "~ -——wyrobeno : ATU | NEM. JANG.
A L"lglc ,ch‘k_- l,'(-l ’ Y2 {,s' o




Paretova analyza — priklad ¢.1

Porucha ¢.
8 12 1 13 5 3 9 4 6 2 10 7 11 14 | suma
SUMA 58556 | 33766 316? 233% 1843 182; 1382 1272 6071 | 5189 | 4800 | 3325 | 1485 | 1120 | 232677
;f’r“"hy" 252% | 14,5% 1352 105/00 79% | 7.9% | 60% | 55% | 26% | 22% | 21% | 1.4% | 06% | 05% | 100,0%
533 | 633 | 712 | 791 | 851 | 905 | 932 | 954 | 975 | 989 | 995 | 1000
0 0 y 1 1 y ) 1 ] y 1 ] H H 0
Paret 252% | 39,7% o o ” ” v " n i I it " v | 1000%
70000 120,00%
60000 + -+ 100,00%
50000 —+
-+ 80,00%
40000 + mEmm Rada2
-+ 60,00% .
30000 -+ —e— Rada1
-+ 40,00%
20000 —+
10000 -+ + 20,00%
- 0,00%
812 1 13 5 3 9 4 6 2 10 7 11 14




Paretova analyza — priklad ¢.1

Porucha ¢.
8 4+5+6 12 1 13 3 9 2 10 7 11 14 SUMA
SUMA 58556 37305 3372 31651 23313 18272 13895 5189 4800 3325 1485 1120 232677
Poruchy v % 25,2% 16,0% 14(’)2 13,6% 10,0% 7,9% 6,0% 2,2% 2,1% 1,4% 0,6% 0,5% 100,0%
Paret 25,2% 41,2% Si’/z 69,3% | 79,3% 87,2% 93,1% 95,4% 97,4% 98,8% 99,5% 100,0% 100,0%
70000 120,0%
60000 - 100,0%
50000 -
- 80,0%
40000 - Bl Rada2
- 60,0% L
30000 A —e— Rada1
- 40,0%
20000 A
10000 A - 20,0%
0 - - 0,0%
0 O « —i N o™ D N o N~ —i <
+ — — A -
Lo
+
q—




Paretova analyza — priklad ¢.2

Zadani prikladu — definice problému

Kontrolou na pracovisti vyroby  rursocor komeresor

Frekvencni menic 2 st, primo rlzeny

kompresoru byly zjistény - cbencen
nasledujici vady uvedené v .
nasledujici tabulce. Z nich byla O

magnety

sestavena tabulka Cetnosti a
pomoci Paretova principu byla
odhalena oblast na kterou je .
potfeba se zamérit. motoru a oziska

Vstupni
lamely




Paretova analyza — priklad ¢.2

Tabulka €etnosti poruch

Pficina zavady

Pocet zavad

Kumulovany pocet zavad

Pocet zavad (%)

Kumul. pocet zavad (%)

Lozisko M 300 300 47,8 47,8
Kohout L Fon
Koroze B 6( Graf cetnosti
Kryt B 5: 1
y 500 4
Hadice A |
Kondenzator 2¢ |
. " 500
Maticky L ]
Tésnéni 5
Celkem 62 <00 +
200 A
200 A
100 A
n T T T T T T T
LoZisko Kahout Karoze B Knt B Hadice Kondenzator I atichoy Téznéni

Rizeni jakosti - Hekerle Vit&zslav, 2002
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Paretova analyza — priklad ¢.2

Tabulka nakladi na opravu

T T T T
Pric¢ina zavady Pocet zavad Naklady 1 zoon )
Kohout 130 21 . o
. Graf nakladu na opravu
Lozisko M 300 8 1
7000
Kryt B 52 11 1
Kondenzator 28 14 ]
Maticky 13 30 5000 1
Koroze B 60 5
Hadice 40 6 5000 |
Tésnéni 5 13 '
Celkem 628 1
4000 4 —
3000 |
2000 |
1000
u] - T T T T T T T

Kahout Lozisho M Knt B Kondenzator A ati choy Koroze B Hadice Tésnéni

Rizeni jakosti - Hekerle Vit&zslav, 2002
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B 4,58 74,31
LV 4,54 78,85
P 4,49 83,33
SPM 4,10 87,43
KL 2,69 90,13
TK 2,08 92,21
SLIM 1,65 93,86
KM 1,40 95,26
LLY 1,32 96,58
NV 0,70 97,28
IN 0,53 97,81
SOX 0,50 98,32
TE 0,41 98,73
BE 0,32 99,04
PP 0,18 99,22
MICH 0,16 99,38
RV 0,15 99,53
PPX 0,12 99,65
TP 0,10 99,76
C 0,09 99,85
EM 0,05 99,90
L 0,03 99,93
LEP 0,03 99,96
SPW 0,03 99,99
E 0,01 100,00




Usporadani skladu 1




Uporadani skladu 2
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Paretova analyza — ZAVER (shrnuti)

Samotna konstrukce Paretovych graflu neni nikterak naro¢na. Lze ji
zvladnout i bez vypocCetni techniky. Nejvetsi vyhodou téchto analyz
je pfedevSim v jasné vizualizaci. Jiz pfi prvnim pohledu na Paretlv
graf je totiz jasne vidét, kde se nachazi problem. V pfipadé krivky
kumulativni Cetnosti (Lorenzovy krivky) je pak vidét hlavni priciny.
Predevsim diky témto dvéma vyhodam je tato metoda pomeérnée
Casto vyuzivana.

Paretovy diagramy jsou v podstaté histogramy, které zobrazuji
rozdéleni problému (¢i néjakého jiného znaku, zavisi na oblasti
pouziti) do nékolika smysluplnych kategorii.

Je nutné si ale uvédomit, Ze pfistup této analyzy spociva predevsim
ve faktu, ze je ji nutné provadét opakovane - jen tak lze vidét
vysledky této metody - a zaroven i dalSi vady. Na rozdil napfriklad od
komplexniho pfistupu ke kvalité (metoda TQM), tato metoda se

viwv s

Rizeni jakosti - Hekerle Vit&zslav, 2002
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Dékuji Vam za pozornost.



Paretova analyza — priklad k reseni

Zadani prikladu — definice problému

Proved'te pomoci Paretova principu a ABC
analyzy rozbor sortimentu pri rozvozu piva
dle prilozeneée tabulky.

s ohledem na nakladku/vykladku nakladniho
automobilu

(Jak spravné nalozit automobil, tak abychom pfi vykladce méli co nejméné
manipulace? Omezujici podminky: 1. VZdy se naklada kompletné jeden druh piva pro
celou trasu; 2. Automobil se naklada a vyklada pouze z Cela.)

s ohledem na spotrebovavané mnozstvi

(Analyzujte spotifebu piva s ohledem na zisk.)




Paretova analyza — priklad k reseni
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Cil dnesni prednasky:

Seznamit se zakladnimi
metodami analyzy a rizeni zasob.



Proc je to dulezité ?



Naklady na zasoby

1. Porizovaci naklady - fixni charakter
* pfiprava, vystaveni a odeslani objednavky
* na prijem, dopravu ...

2. Naklady spojené s drzenim zasob
* na uroky z kapitalu ulozeného do zasob (8 az 12,5 %)
* na prostor a na spravu zasobcca 7%
- vyplyvajici z rizika neprodejnosti Ci nepouzitelnosti zasob
(zkazeni, méda, nepotrebnost)
> o
Celkem 15 az 35 % (Legat
3.Naklady z nedostatku zasob

* penale za pozdni objednavku
- usly zisk



zasoba | .

ll\ |11 Pohyb materialu na skladu

\l\l‘\\ 1!“ : @ zasoba

Naklady na skladovani 15 - 35 % z primérné velikosti zasob

A co nepotrebny material ve vyrobe,
rozpracovane vyrobky,
nadbyteCné nepotfebné pfipravky, ... ?



ABC analyza

e rocni obrat

e Ccena

o naklady

e hrubé rozpeéti - (cena- naklady) * poptavka

e dodaci lhuty

e disponibilita skladovacich a vyrobnich kapacit
e skladovaci podminky

e hmotnost a objem



Priklad ABC analyzy podle rocniho obratu (.04

Cislo Cena | Roc¢ni spotieba | Hodnota roc¢niho obratu

polozky [K¢] [Kusy] [K¢] [90]
1 0,50 50 000 25.000 34,3

2 1,10 2 000 2.200 3,0

3 1,60 400 640 0,9

4 0,80 700 560 0,8

5 0,70 4 800 3.360 4,6

6 1,50 1300 1.950 2,7

7 2,00 17 000 34.000 46,7

8 0,40 300 120 0,2

9 0,90 5000 4.500 6,2
10 1,20 400 480 0,6

> =72.810




10096
hodnota 80

obratu

[%] 60

40
20

I———r—l | m—] |

I —

20 40 60

80 100 %

pocet polozek [%]



Setridéni: (Legdt)

Cislo Ro¢ni obrat Hodnota roc¢niho obratu T¥ida
poloZKky [K¢] [90] z celku | [%] kumulativni

7 34.000 46,7 46,7 A

1 25.000 34,3 81,0 A

9 4.500 6,2 87,2 B

5 3.360 4,6 91,8 B

2 2.200 3,0 94,8 B

6 1.950 2,7 97,5 B

3 640 0,9 98,4 C

4 560 0,8 99,2 C
10 480 0,6 99,8 C

8 120 0,2 100,0 C




10096

hodnota i ’ 97,5 %
obratu 1 "81,0%
(%] 60 }
w 7Y
20 1
R |—||—||I—Il—u|—||—||—|.—|
20 40 60 80 100 %
pocet polozek [%]
Trida Cisla Procentni podil
polozek polozek | poctu polozek hodnoty
obratu
A 7,1 20 81,0
B 9,5 2,6 40 16,5
C 3,4,10,8 40 2,5

(Legat)



. (Legat)
Ridici opatreni pro jednotlive tridy:

Polozky kategorie A:

e sledovat nevyrizené objednavky a provadeét akce
ihned po prekroéeni dodaci lhuty

e casto provadet inventuru zasob (denné az meéesicne)

e pri umist’'ovani kazdé objednavky propocitavat
ocekavanou poptavku, velikost davky a pojistnou
zasobu

e objednavat ¢asto v pomérné malych mnozstvich

e snazit se o zkracovani dodaci lhuty

e pravidelné hodnotit metodu predikovani
(predpovedi)



Polozky kategorie B: (Legat)

e stejna ridici opatreni jako u polozek kategorie A
s tim rozdilem, ze budou méneé casto a velikosti
davek i pojistna zasoba budou vétsi

e zasoby ridit systémem pevnych objednavacich
okamziku ,,s

Polozky kategorie C:
e Fidit systémem pevnych objednavacich okamziku
,,S* nebo systémem dvou zasobnikl
e zakladnim pravidlem je mit tyto polozky na skladeé
e pouze periodicky prehled existujici zasoby
o velka objednaci mnozstvi a vysoka uroven
dodavatelskych sluzeb



Systémy rizeni zasob

Kdy je tifeba objednat?
Kolik je tFeba objednat?



A 4

Rizeni zasob a sortimentu analyzou ABC

5 000 polozek (Legat)
rocni obrat cini 10 mil. K¢

davka na 1 meésic

pojistna zasoba 0,5 mesice

. e Celkova . .
Kat. ¢ Obratova zasoba Pojistna zasoba Zisoba Pocet objednavek
[100 tis. K¢] [100 tis. K¢] 100 tis. K¢| [ks]
A % -0,80 -100/12=3,33 0,80-100/24=3,33 6,66 0,2-5000-12=12 000
B % -0,15-100/12=0,62 0,15-100/24=0,62 1,24 0,3-5000-12=18 000
C % -0,05-100/12=0,21 0,05-100/24=0,21 0,42 0,5-5000-12=30 000
Celk. 4,16 4,16 8,32 60 000

80 % obratu 20 % polozek
15 % obratu 30 % polozek
5 % obratu 50 % polozek




(Legat)

Kategorie A: objednavat dvakrat meésicne, pojistna
zasoba na 1 tyden

Kategorie B: objednavat jednou za 2 meésice,
pojistna zasoba na 1/2 mésice

Kategorie C. objednavat jednou za ctvrtleti,
pojistna zasoba na 1 meésic

Kat. | ¢ Obratovi zisoba Pojistna zasoba | CCIKOVA | pixet objednavek

[100 tis. K¢&] [100 tis. K¢ zasoba [Ks]
[100 tis. K]

A ¥ -0,80 - 100/24=1,67 | 0,80 - 100/52=1,54 3,21 0,2 -5 000 - 24=24 000

B ¥ - 0,15 - 100/6=1,25 0,15 - 100/24=0,625 1,875 0,3-5000- 6= 9000

C ¥ - 0,05 - 100/4=0,625| 0,05 -100/12=0,42 1,045 0,5-5000 - 4=10000

Celk. 3,545 2,585 6,13 43 000




Porovnani dosazenych vysledku

(Legat)

Kat.

¢ Obratova zasoba

Pojistna zasoba

Celkova zasoba

Pocet objednavek

[100 tis. K¢ [100 tis. K¢&] [100 tis. K¢] [Ks]
A 0,5-0,8-100/12=3,33 0,8-100/24=3,33 6,66 0,2:-5000-12=12 000
B 0,5-0,15-100/12=0,62 0,15-100/24=0,62 1,24 0,3:-5000- 12=18 000
C 0,5- 0,05-100/12=0,21 0,05- 100/24=0,21 0,42 0,5-5000-12=30 000
Celk. 4,16 4,16 8,32 60 000
Kat. ¢ Obratova zasoba Pojistna zasoba Celkova zasoba Pocet objednavek
[100 tis. K¢] [100 tis. K¢] [100 tis. K¢] [Ks]
A 0,5-0,8- 100/24=1,67 0,8-100/52=1,54 3,21 0,2:-5000- 24=24 000
B 0,5-0,15-100/6=1,25 0,15-100/24=0,625 1,875 0,3-:5000- 6=9 000
C 0,5- 0,05-100/4=0,625 0,05-100/12=0,42 1,045 0,5-5000- 4=10 000
Celk. 3,545 2,585 6,13 43 000




Objednaci systéemy (urovi)

pevné objednaci mnozZstvi Q

proménné objednaci mnozstvi —
doplnitdo S

objednavani
V proménnych
okamzicich,
testuje se B

systém [B,Q]

proménny okamzik
objednavky, pevné¢ objednaci
mnozstvi Q

systém [B,S]
proménny okamzik objednavky,
dopliovani do cilové urovné

objednavani v pevnych
okamzicich,
testuje se s

systém [s, Q]
pevny okamzik objednavky,
pevné objednaci mnozstvi

systém [s,S]
pevny okamzik objednavky,
dopliovani do cilové urovné

systém [s,T]

pevny okamzik objednavky,
dopliiovani do objednaci trovné
S




Objednaci systémy : (Legat)

Systém (B, Q) polozky A Systém (B, S) polozky A - narazovy
pravidelny a velky odbér odbér kolem 1/10 objednaciho mnozZstvi

S
' zasoba
zasoba i‘-
Ql
Q
: \ B
2
Y
las
Systém (s, Q) polozky B, C Systém (S, S) polozky B,C

nizka hodnota odbéru, pravidelny odbér, vétSi mnozstvi odbéru nepravidelné

podkroceni objednaci irovné neni prubézné o

testovano N \
N

\ N

zasobal [N\ AN . \\

\ Ssk I At

S
N A L Cas

O




Systém (s,T) (Legat)

e doplnovani urcitého zbozi do supermarketi
e zasoby materialu a nahradnich dili v opravarskych a montaznich dilnach

s=S N
e objednavani se tyka poloZek které mély vydej  Zasoba /\
e objednava se tolik kusii, kolik vydano At

Systém 2 zasobniki polozky C

Dva zasobniky

o Objednat
\ d/ \ / Qd




Modely rizeni zasob

o deterministicke,
e stochastické.

viz napr. [JAB-02]



Priklad vyuziti deterministického modelu

Optimalni velikost davky- EOQ

Campuyv vzorec (Harrisuv- Wilsontiv)

Predpoklady pouziti:

napr.:

- konstantni poptavka — velikost a dodaci lhuty,
* nepripousti se nedostatek zasoby,

- doplnovani v davce,

- pravidelny odbér ze zasoby,

- nezavislost jednotlivych polozek.



a)naklady na zasoby N,

N2(Qq) =a-K-Qq/2

N(Qq)

a - relativni podil nakladové ceny na urok, Qd
prostor a riziko ztraty a neprodejnosti
(ro¢ni naklady na zasoby - 0,15 az 0,35)

K - porizovaci cena vyrobku (polozky)

Qg - velikost davky

Naklady na zasoby a objednaci naklady

N(Qu) =a' K- Qq/ 2 + Ugpjs Qr/ Qq

N(Qq)

A

a- K- Qqg/2

/ Uobj" Qr/ Qg

b) objednaci naklady Nop;
Nobj(Qu) = Uobj Qr / Qq

Uobj -  naklady na jednu objednavku
Qr -  rocni poptavka
Nobj(Qd)
— Qq

Qao = 2° Qr ueyy) / (a- K)

optimalni velikost davky



VElikOSt déka OVliVﬁu j en api‘.: Skuteéné objednaci mnoZstvi
Q, 2 Qu 2 Q,

e skladovaci prostor NQa)
velikost dopravniho prostiredku a balici jednotky

omezena skladovatelnost vyrobkiu
likvidita podniku 0w Q

rabat - nutno pfihlédnout i k nakupni cené

Rabat byva odstupniovany, napr.:
Qg 1az 999 ks bez rabatu

Qg 1000 a7 2999 ks  rabat 304
Qg 3000 az 5000 ks rabat 5 %



(Jurova)

Priklad:
Ro¢ni spotieba: 800 ks
Porizovaci cena: 25 K¢/ks
Roc¢ni néklad[y): 20 % porizovaci ceny
Naklady na objednavku: 75 K¢

Quo =2 Qi ugy) / (a- K) = (2800 - 75) / (0,2 - 25) = 155 ks

Skutecné objednaci mnozstvi
a) 150 ks
b) 200 ks
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