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Co je KANBAN systém:

KANBAN dilenské Fizeni vyroby

systém
princip tahu

samoridici reqgulacni okruh

standardni pozadavek

optimalizace vyrobnich procest

propojovdni procesu

JIT (Just in Time)
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Historie KANBANU

System KANBAN byl vytvoren spolecnosti Toyota Motor
Company v prubéhu 50. a 60. letech. Zaklady systému
Kanban dal Taiichi Ohno.
Svou prvni myslenku, zkousenou v jednom podniku
Toyota, si Ohno upevnil roku 1956

navstevou supermarketu v USA.
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Co znamena KANBAN

KAN v japonstiné karta, stitek nebo listek, BAN zase signal, impulz.

V Evrope je pod pojmem KANBAN znam spise japonsky systém
dilenského rizeni vyroby.

KANBAN na kazdém stupni vyroby podporuje , vyrobu na vyzvu“
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Principy - tlaku a tahu

Tlacny systém rizeni
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Principy — tlaku a tahu
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MRP Il, KANBAN, CONWIP:
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MRP I
Manufacturing Resource Planning
Planovani fizeni zdroju

KANBAN
Dilenské rizeni vyroby
Pracovisté = zakaznik X dodavatel

CONWIP
Constant Work in Process
Konstantni pocet zakazek v procesu
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Princip KANBAN systému

Pri kupovanom tovars Kartu pokladnik viogi do
je priloZend aj Imrta_. P pripravenej krabigky.
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prilozi k nej kartu z krabicky.
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Proces pro dva vyrobky

Frihradky s KANBAN kartami
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KANBAN — animace Kanban okruh
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Prakticky priklad 1
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Krabickové skluzy na KK
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Krabickové skluzy pro KK
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Tahovy systém rizeni vyroby Kanban
Kanbanova TABULE
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Optimalizace
procesu
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vyroba
VYROBA
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Kanban Karty

Kanban karta je nastroj, ktery poskytuje procesu
pravomoc k provadéni urcenych Cinnosti. Dava procesu

odpoved na nasledujici otazky:

Co?

Kolik? —
Kdo? §§
Pro koho? , e ==
(Kdy?) SUPPLIER NAME BN B

Jako kazdy jiny nastroj i kanban karta se v pripadé
nespravného pouziti muze stat , nepritelem®.
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Kanban Karty — informace

. Identifikace dilce dle nazvu

. Identifikace dilce na zaklade zvoleného kodu
. Misto zdroje

. Misto urceni

. Urceny skladovaci prostor

. Casové parametry

. Standardni obal

. Mnozstvi ve standardnim obalu

O 00 N O U1 H W N =

. Vyrobni nebo transportni postup

10.ldentifikace karty (poradové cislo, datum vystaveni)
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Kanban Karty — informace

* Interni dodavatel
* Interni zakaznik
* Nazev dilu

4901

\
»
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49386233
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e Cislo dilu S
+ Nahled [
e Skladovaci prostor m n :_’='

* Balici predpis

* Mnozstvi v obalu
» Carovy kdd

* Symbol

* Cislo karty

* ID okruhu
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Typy Kk kanban karet:

Vyrobni —
Vyrobni KK
Signalni KK i
Pomocné KK
Expresni KK

Transportnl' Jedno kartovy Kanban
Provozni KK M e > Operace
Dodavatelské KK Virobni KK

Planovaci Dvou kartovy Kanban
Technologické KK a”SPO” oo i .
Transportni KK
Rezervachi KK Transportni KK Vyrobni KK
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Jina kanbanova meédia
000000

Piny D Prazany

Kartovy Kanban Kontejnerovy Kanban
karta, micek, jiny drobny predmét obal, kontejner, vozik

Elektronicky Kanban
Elektronicky nosic dat

Elektronicky sbér dat
ANDON systém

Moduly v ERP
Zénovy Kanban SMI Supplier Managed Inventory
regal, skladova lokace, zasobnik zdsoby rizené dodavatelem
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Vhodnost vyroby pro kanban:

e\/ysoky stupen opakovatelnosti, bez vykyvl v odbytu
e \Vzajemna harmonizace kapacit

e Pripravenost kapacit pro zvyseny odbyt

e Vyskoleny, ale hlavné motivovany personal

e Rychlé odstranéni poruch operatory pracoviste

e \/yborna kontrola kvality na pracovistich

e Pripravenost managementu delegovat pravomoc

e Spravné navrzeny layout dilny, zajistujici plynuly tok

e V celé délce procesu stejna (vyrobni) kanban davka
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Oblast pouziti Kanbanu

[kusové vyroba} [Sériové vyroba} [velkosériové vyrobaJ
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Kanban Zakladni pravidla pro fungovani

1. Personal zakaznického pracovisté je povinen odebrat material od svého
dodavatelského procesu, podle predpisu prislusné kanban karty
2. Vyrobni persondl mize odebrat jen to co mu povoluje kanban karta.
3. Neni-li k dispozici zadna kanban karta, nesmi byt provadéna zadna
cinnost.
4. Kanban karty jsou kromeé navratu prepravovany vzdy spolecné
s materialem.
5. Nelze prepravovat material neoznaceny kanban kartou.
6. Dodavatel zodpovida za 100% kvalitu vyrobkau.
7. Je treba dodrzovat poradi kanban zakazek dle prijatych KK.
8. Nastane-li nestandardni situace nasleduje stop vyroby,
dokud se chyba neodstrani.
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Zpusob implementace Kanbanu:

1. Vyrobni proces se analyzuje z hlediska Cinitell, které
ovliviuji zasoby. Odstrani se priciny podminujici
vysoké zasoby a nasleduje vlastni implementace
Kanbanu.

2. Implementace Kanbanu a nasledné redukovani poctu
kanban karet, az do naleznuti uzkych mist. Po
odstranéni problému pokracuje proces snizovani

poctu karet — Optimalizacni proces.
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Uréeni poctu KANBAN médii:

Vzorec pro uréeni po¢tu kanban karet, vyuzivany v TOYOTE m4 tvar:

D-(T,, + T )-(1+ o)
Nz — P

V dokumentaci produktu R/3 firmy SAP,
ktery obsahuje i nastroje pro flexibilni Kanban, je uzito vzorce:

D-\ Tyy + Tp

N = + 1
C

N -pocet KK

D -odbyt za ¢asovou jednotku

Tw -Cas ¢ekani na davku kanban (v desetindch dne)

Tp -Cas zpracovani davky dilctd kanban (v desetinach dne)
C -kapacita kanban nosice

-bezpecnostni koeficient
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Optimalizacni proces v kanban:

f Prvotni A
nastaveni

L kanbanu y
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Prinosy KANBANU:

Snizeni zasob o 60-90%

Redukce sefadovacich ¢asu o0 90%

Zkraceni prubézné doby o 50-80%

Redukce potrebnych ploch o 50%

Zvyseni produktivity vyroby a vykonu o 100%
Snizeni personalnich nakladi o 60%

Snizeni nakladud na kvalitu o 20-60%
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Shrnuti: KANBAN systém

dilenské rizeni vyroby
princip tahu
samoridici regulacni okruh

standardni poZzadavek

optimalizace vyrobnich procesti

propojovani procesu

JIT (Just in Time)
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