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Co je KANBAN systém: 
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Systém KANBAN byl vytvořen společností Toyota Motor 

Company v průběhu 50. a 60. letech. Základy systému 

Kanban dal Taiichi Ohno.

Svou první myšlenku, zkoušenou v jednom podniku 

Toyota, si Ohno upevnil roku 1956 

návštěvou supermarketu v USA.

Historie KANBANU
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KAN v japonštině karta, štítek nebo lístek, BAN zase signál, impulz.

V Evropě je pod pojmem KANBAN znám spíše japonský systém 
dílenského řízení výroby.

KANBAN na každém stupni výroby podporuje „výrobu na výzvu“ 

TAH
Materiál ProduktPracoviště 1 Pracoviště 2 Pracoviště 3

Tahový systém řízení

Řízení

Tok materiálu Tok informací

Co znamená KANBAN 
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Principy - tlaku a tahu

TAH
Materiál ProduktPracoviště 1 Pracoviště 2 Pracoviště 3

Tahový systém řízení

Řízení

Tok materiálu Tok informací

Materiál Pracoviště 1 Pracoviště 2 ProduktPracoviště 3

Tlačný systém řízení

TLAK

Řízení

Tok materiálu Tok informací
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Principy – tlaku a tahu

TLAK TAH
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MRP II,  KANBAN, CONWIP:

CONWIP

KANBAN

MRP II
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MRP II MRP II

Manufacturing Resource Planning

Plánování řízení zdrojů 

KANBAN

Dílenské řízení výroby

Pracoviště = zákazník X dodavatel

CONWIP

Constant Work in Process 

Konstantní počet zakázek v procesu

KANBAN

CONWIP
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Princip KANBAN systému
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Proces pro dva výrobky
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Praktický příklad 1

Kanban okruh

Sklad

Transport

../Planování%20JBC/Kanban%20okruh%20VAV.ppt
Kanban okruh PG.ppt
Kanban okruh PG.ppt
Kanban okruh PG.ppt
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Krabičkové skluzy na KK
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Krabičkové skluzy pro KK
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Dílenské řízení 
výroby

Optimalizace 
procesů

Tahový systém řízení výroby Kanban
Kanbanová TABULE
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Plánování a řízení

• Co?

• Kolik?

• Kde? 

• Kdy?

• Za kolik?
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Kanban Karty 

Kanban karta je nástroj, který poskytuje procesu 
pravomoc k provádění určených činností. Dává procesu 
odpověď na následující otázky:

Co? 
Kolik? 
Kdo? 
Pro koho? 
(Kdy?)

Jako každý jiný nástroj i kanban karta se v případě 
nesprávného použití může stát „nepřítelem“.
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Kanban Karty – informace
1. Identifikace dílce dle názvu

2. Identifikace dílce na základě zvoleného kódu

3. Místo zdroje

4. Místo určení 

5. Určený skladovací prostor

6. Časové parametry

7. Standardní obal

8. Množství ve standardním obalu

9. Výrobní nebo transportní postup

10.Identifikace karty (pořadové číslo, datum vystavení)
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• Interní dodavatel
• Interní zákazník
• Název dílu 
• Číslo dílu
• Náhled
• Skladovací prostor
• Balící předpis
• Množství v obalu
• Čárový kód
• Symbol
• Číslo karty
• ID okruhu

Kanban Karty – informace
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Typy kanban karet: 

Výrobní
Výrobní KK
Signální KK  
Pomocné KK
Expresní KK

Transportní
Provozní KK 
Dodavatelské KK

Plánovací
Technologické KK
Transportní KK
Rezervační KK

Transport

Výrobní KKTransportní KK

Sklad Sklad
Operace

Sklad

Sklad
Sklad

Operace

Transport

Výrobní KK

Jedno kartový Kanban

Dvou kartový Kanban
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Jiná kanbanová média 

Zónový Kanban
regál, skladová lokace, zásobník

Elektronický Kanban
Elektronický nosič dat 

Kontejnerový Kanban
obal, kontejner, vozík

Kartový Kanban
karta, míček, jiný drobný předmět 

Elektronický sběr dat
ANDON systém
Moduly v ERP 

SMI Supplier Managed Inventory 
zásoby řízené dodavatelem

Plný Prázdný
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Vhodnost výroby pro kanban:
•Vysoký stupeň opakovatelnosti, bez výkyvů v odbytu

• Vzájemná harmonizace kapacit

• Připravenost kapacit pro zvýšený odbyt 

• Vyškolený, ale hlavně motivovaný personál

• Rychlé odstranění poruch operátory pracoviště

• Výborná kontrola kvality na pracovištích

• Připravenost managementu delegovat pravomoc

• Správně navržený layout dílny, zajišťující plynulý tok

• V celé délce procesu stejná (výrobní) kanban dávka
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Oblast použití Kanbanu 

Kanban 

MRP II 

TOC 

Vytěžovací 
řízení

Just in time 

Sériová výroba velkosériová výrobakusová výroba
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1. Personál zákaznického pracoviště je povinen odebrat materiál od svého   
dodavatelského procesu, podle předpisu příslušné kanban karty

2. Výrobní personál může odebrat jen to co mu povoluje kanban karta.
3. Není-li k dispozici žádná kanban karta, nesmí být prováděna žádná 

činnost.
4. Kanban karty jsou kromě návratu přepravovány vždy společně 

s materiálem.
5. Nelze přepravovat materiál neoznačený kanban kartou.
6. Dodavatel zodpovídá za 100% kvalitu výrobků. 
7. Je třeba dodržovat pořadí kanban zakázek dle přijatých KK.
8. Nastane-li nestandardní situace následuje  stop výroby, 

dokud se chyba neodstraní.        

Kanban Základní pravidla pro fungování 
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1. Výrobní proces se analyzuje z hlediska činitelů, které 
ovlivňují zásoby. Odstraní se příčiny podmiňující 
vysoké zásoby a následuje vlastní implementace 
Kanbanu.

2. Implementace Kanbanu a následné redukování počtu 
kanban karet, až do naleznutí úzkých míst. Po 
odstranění problému pokračuje proces snižování 

počtu karet – Optimalizační proces.

Způsob implementace Kanbanu:
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Vzorec pro určení počtu kanban karet, využívaný v TOYOTĚ má tvar:

N -počet KK
D -odbyt za časovou jednotku
Tw -čas čekání na dávku kanban (v desetinách dne)
Tp -čas zpracování dávky dílců kanban (v desetinách dne)
C -kapacita kanban nosiče

α -bezpečnostní koeficient

V dokumentaci produktu R/3 firmy SAP, 
který obsahuje i nástroje pro flexibilní Kanban, je užito vzorce:

N
D Tw Tp  1  

C

N
D Tw Tp 

C
1

Určení počtu KANBAN médií:
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Prvotní 

nastavení

kanbanu

Optimalizační

proces 

Objevení

úzkého 

místa 

Snižvání

počtu KK

Optimalizační proces v kanban:
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Snížení zásob o 60-90%

Redukce seřaďovacích časů o 90%

Zkrácení průběžné doby o 50-80%

Redukce potřebných ploch o 50%

Zvýšení produktivity výroby a výkonu o 100%

Snížení personálních nákladů o 60%

Snížení nákladů na kvalitu o 20-60%

Přínosy KANBANU:
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propojování procesů

JIT (Just in Time)
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