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e APl — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o. je spole€nost, ktera nabizi
komplexni konzulta éni a vzd élavaci sluzby .

Kenzultacni Einnost — NaSim partnerdm poméahame budovat jejich schopnost kontinualn& zvysovat

® Cocporate DiAEBLE konkurenceschopnost jejich vyrobku a sluzeb.
| ivi s . s , - o vz 7 s v sz
————— — Nabizime novou koncepci Fizeni projekt & a vzdélavani a prispivame ke

B Procesni zlepSovani o o o - o o . ;

® Workshopy zvySeni inova éniho potencialu, produktivity a efektivity podnikovych

" sy " proces U

— Spojujeme spoleénosti a lidi s podobnymi nazory a podnikatelskymi aktivitami
s cilem sitovani — vzajemného vzdélavani, vymeény zkuSenosti a sdileni
know-how.

— Definujeme nové postupy a metody zaméfené na projektovani , planovani ,
zavadéni a zlepSovani pramyslovych proces G (nejen vyrobnich) a
implementa¢ni schopnost v oblasti inovaci s cilem zajistit jejich

K INK
o o Studijni program o : : - el i
Vzdélavaci ¢innost 3 J ’p‘ vg ; ; Tréninkové centrum Akademie talentt Publikacni ¢innost
Primyslové inZenyrstvi

® Tréninky B prakticky studijni program B Stihla vyroba B Letni $kola stihlého my3leni m Casopis USPECH — Produktivita a
B Oteviené seminare B |mplementace projektu B Stihly materialovy a informaéni ¥ projekty inovace v souvislostech

B Konference M Navratnost investice tok B Diplomové prace B Knihy

B Vzdélavaci programy ) _ B Stihld administrativa B podnikové praxe ® Brozury

B Stihly vyvoj ™ plakaty

B Vyrobni systém

Stihly a
inovativni
podnik

12.12.2012 Marcel Pavelka
2

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/



S
Efm"v B WT . = LOG EduCom

fondvCR EVROPSKA UNIE . 2 bro Honkurenceschopneat
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Nastroje pramyslového
inzenyrstvi

* API je odborné profilovanou
poradenskou a vzdélavaci
spolecnosti s Uzkym zaméfenim
na obor prumyslové inzenyrstvi a
koncept LEAN.

Konzultadni dinnost

Kultura realizdce a koncentrace na cile

Vzdélavani
Publikaéni édinnost

a informacni tok

Akademie talentl
Tréninkové centrum

Produkty
| 1| |
Vyzkum a vyvoj

Realizace vyrobku / sluzby

~ Administrativa a servis

AL 1]

Studijni program PI

12.12.2012 Marcel Pavelka
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e Flexibilita . &bl a inovativn podnik

« Kratka prubézna doba

« Eliminace plytvani, ¢innosti
nepfidavajicich hodnotu

Stihla administrativa
Stihla vyroba
Stihla logistika

Stihly vyvoj

Kultura realizace a koncentrace na cile

12, Inynpay

10
81 Plytvani —
Tradié¢ni procesy
6- —
4-
2. Stihlé procesy
0- PIytvani

L

Snek Al- dilec Ti - dilec

minimalni ¢as

12.12.2012 Marcel Pavelka
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. ,,StraV|I| Jsme vice nez 10 let a vynalozili miliony dolar & na
vyvoj skv élych systém u planovani materialovych pozadavk @,
zatimco Japonci travili ~ €as na zjednodusSovanim svych tovaren
az k bodu , kdy Fizeni materialovych tok U maze byt zvladnuto
rucne, s kanbanowml kartami v ruce”

R. Hayes a K. Clark

* ... zbyte ¢na vyroba tvo FAi mnozstvi ztrat ... V obdobi nizkeho
ekonomického r astu je nadbyte ¢na vyroba zlo ¢inem ...”

Taiichi Ohno

. ,,Urov_e n zasob je jednim z nejlepSich ukazatel & Urovn é
organizace a Fizeni vyroby*

Nepsané heslo japonskych pramysinych firem

12.12.2012 Marcel Pavelka
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e ZAasoby jsou nutné zlo, e ProcC se jimi musime
protoze skladovani zasob zabyvat?
neprispiva k tvorbe — Z&soby vazou finanéni
pridané hodnoty finalni prostfedky (15 aZ 40%
produkce, ale zapricinuje finanénich zdroja v
vznik dodatecnych zasobéach).
nakladu.

— Naklady na zasoby
tvori Castokrat 15 az
25% vSech nakladu.

— Zasoby zvysuji
pruznost na plnéni
pozadavek zakazniku.

12.12.2012 ) i
Marcel Pavelka Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem CR W kvpsrgfl(ztlggﬁggg}
6 kvs.tul.
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» Tradiéni logistické toky
— Optimalni vyrobni davky.
— Zasoby v procesech.
— Dlouhé prabézné doby vyroby.
— Nizka flexibilita.
— Manipulace, skladovani.
— Uzké mista jsou viude.
Nove logistické toky
— Vyrabi se tolik, kolik pozaduje zakaznik — i jeden
kus pokud je to potreba.
— Zasoby na Uzkém misté.
— Systematicke fizeni Uzkého mista.

— Maximalni flexibilita — pracovnici, tymy, procesy,
mobilni stroje.

— Plynuly tok.
— Totalni redukce zbyte€né manipulace a prepravy.

12.12.2012 3 i
Marcel Pavelka Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem CR W kvPsrﬁjlel(zt/E(i:JCanr:}
5 kvs.tul.
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* Pohled na logistiku, ktera vyuziva tahovy systém fizeni.

« Stihlost je charakteristicka eliminaci plytvani v celém logistickém
toku.

« Zohledriuje pozadavky na ruznou strukturu vyroby

 Kombinace IS ve vizualnim managementu.

« Material se pohybuje jen tehdy, kdyz ,interni zakaznik* signalizuje
svuj pozadavek. Pohyb materialu v malych davkach s kratkym,
predem definovanych prubéznym ¢asem.

« Planovani a rozvrhovani vyroby vyzaduje sekvencni rozvrhovani a
tahove systemy.
« Stihla logistika zohledfiuje:
— Materialovy tok
— Informa ¢€ni tok.

12.12.2012 Marcel Pavelka
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» Cile stihle logistiky
— Dodavani potfebného materialu, kdyz je potfebny, v pfesné
pozadovaném mnozstvi, vhodné doruceny (obalovy material) do
vyroby vyrobni logistikou a dale k zakaznikovi distribucni
logistikou.
— Dodrzeni filozofie JIT.

» Aktivity logistiky pfidavajici hodnotu
— Hodnota Casu.
— Hodnota mista.
— Hodnota formy dodani (obalovy material).

12.12.2012 Marcel Pavelka
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12.12.2012 Marcel Pavelka
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» Ukazatele stihlé logistiky — vzdy je dobré vztahnout je na dalSi
ukazatel (idealni vyrobni)

— PDV

— VAI

— Délka materialového toku

— Jednotkoveé logistické naklady
— Celkove logistickée naklady

— Pocet pracovniku

— Logisticka plocha

12.12.2012 Marcel Pavelka
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12.12.2012 Marcel Pavelka
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Lead time — efektivni ukazatel fizeni vyroby a montaze

» Mérfeni L/T
» Hodnoty L/T
» Benchmarking

12.12.2012 Marcel Pavelka
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e VSechno, co pridava
naklady k vyrobku nebo
k sluzbe bez toho, aby
zvysovalo jejich
hodnotu. VSechno, co
zakaznik nechce uznat
jako hodnotu a zaplatit.

 Henry Ford: ,VSe, co
neslouzi zvysovani
hodnoty vyrobku, je

ztratou. [Nynpay

12.12.2012 . i
Marcel Pavelka Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem CR kvPsr?dleclz(zt/Ec?L?chnrs
14 www.kvs.tul.
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T s
W—

o Rozpoznat Co je dulezité

12.12.2012 Marcel Pavelka
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B Zasoby, nadbytec¢ny material a komponenty — dodava se pfilis
mnoho nebo pfiliSs mnoho materialu, pfi¢ina je v nepresné
dokumentaci, v chybach planovaciho systému nebo u
dodavatele

B Zbytec¢na manipulace - zbyteéné presuny materialu,
preskladnovani, preprava
B Cekani na sougastky, material, informace, dopravni prostfedky

B Opravovani poruch - odstranovani poruch v logistickém
systému - dopravni a manipulaéni system, informacéni system

B Chyby - vychystavam materialu a komponentu
vV nespravném mnozstvi a ¢ase

B Nevyuzité prepravni kapacity
B Nevyuzité schopnosti pracovniku

12.12.2012 Marcel Pavelka
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Co je stihla logistika

» Stream
» Hranice logistiky
» Principy Stihlosti

12.12.2012 Marcel Pavelka
17

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/



I

LOG EduCom

Ef evropsw .‘ - . ..
socidini o :
4 fondvCR  EVROPSKA UNIE

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EDUCATION COMPANY

© bro konkurenceschopnost

* Dle Mondena (Toyota Produktion Systém) Just — in —
Time znamena vyrabét pot rebné vyrobky v pot Ffebném
mnozstvi v pot febném ¢€ase

e Pracuje na principu tahu

Materialovy tok S

Vyrobni plan
Informacni tok <€ =

m—) )
| Planovani I

PRI FILOSOFII JIT SE NEJCASTEJI POUZIVA SYSTEM RIiZENI
KANBAN , KTERY ZABEZPECUJE ,PRINCIP TAHU*"

12.12.2012 Marcel Pavelka
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« Kanban v japonstiné znamena oznamovaci karta , stitek Ci v SirSim
vyznamu informaci.
— Kanbanem (informaci) proto maze byt prepravni bedna, identifikaéni
misto na podlaze, v boxu, regéle....
» V Evropé kanbanem chapan japonsky system dilenského Fizeni
vyroby , ktery karty vvuziva.

e ZaloZen na principu lra ) 4 * @2 :ng

o . . Ay S . X Projekt Educom
Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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e Nosice informaci

— Kanban karta
* reprezentuje objednavku pro interniho nebo externiho

odbératele
* Vyuziva se na prenos informaci

— Kanban tabule
* misto, kde interni dodavatel prebira informaci o pozadavcich

interniho odbératele
 je zakladnim vizualnim prvkem

— Kanban schranka
e slouzi na odkladani Kanban karet, kde odbératel viozi své

pozadavky
* jSOU umistény na pracovisti interniho odbératele.

Projekt Educom

12.12.2012 3
Marcel Pavelka Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/
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Kanban kartu muazeme pfirovnat k cestovnimu listku, ktery poskytuje
pracovisti opravnéni k ,cestovani — vyrobé“ dilcu a vyrobku

Karty reprezentuji objednavku pro interniho nebo externiho odbératele
Odpovidaji na otazky:

Co? (nazev vyrobku — identifikacni Cislo)
Kdo? (vyrobni misto)

Kolik? (mnozstvi, predepsané baleni)
Pro koho? (misto potfeby)
Typy vyrobnich karet dle jejich pouziti:

Vyrobkové
Materialové
Transportni
Signalni
Expresni
Pomocné

7 w7

#LO(C, bz

Kanhan - Produkcia
nr ezedei: liczradd parti liczrgd
ateriab/karty
et ubworzenia: nazwa coeid
misjece dastavy kod kreskowy
s TR0 AR
v

VR i e T

MultisouCastkoveé (ViceSOUCASIKOVE)  imersmimmss

12.12.2012
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« Je jeden ze segmentu Stihlé logistiky. Jedna se o fizeny
rozvoz materialu ze skladu po
predem definovanych logistickych trasach a pfesnym
harmonogramem dodavek.

 MysSlenka je prevzata z dob kdy mlékarenska auta
svazeli mléko ze vzdalenych farem v presné urceny cas.

V principu Milk Run je na pfesné urceném miste v
presné urceny Cas vylozeno potfebné zbozi a zaroven
jsou odvazeny prazdneé transportni prepravky z jiz
spotfebovaného materialu.

Pomocnym nastrojem pro uréeni potfebného mnozstvi je
dalSi z nastroju Stihlé logistiky — KANBAN

12.12.2012 Marcel Pavelka
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Vyrobav pond éli

e Jaké problémy s Y -y y g Yy
mohou nastat

pfi tomto zpusobu
rozvrhovani?

Vyrobave st fedu

Wy, Wy g

&' o= 5o ok oy
Pretypovani

Vyrobave ¢tvrtek

g P B b B

o
o Jake jsou jeho i T T

VYhOdy’? %‘ % Pfetypovani

12.12.2012 Marcel Pavelka
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Vyroba v pond éli

* Rozvrhovani vyrobkoveho
mnozstvi a vyrobkového mixu

« V tomto systému nevyrabime
presné podle toku objednavek
od zakaznika

* Heijunka vychazi z celkového
mnozstvi objednavek v dané
casove periodé a rozvrhuje je
tak, ze stejna mnozstvi a stejny
mix budou vyrabény kazdy den

12.12.2012 Marcel Pavelka
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Dekuji za pozornost

EDUCATION COMPANY

Tato prednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programu s ohledem na
pozadavky a potfeby priamyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systemu "Vyukovy podnik"

12.12.2012 Marcel Pavelka
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