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Osnova prednasky

- Charakteristika zakladnich pojmu (vyuziti controllingu v logistice, ukoly a
cile).

- Reporting.
- Vlymezeni logistickych nakladu.
- Méfeni logistického vykonu, stanoveni cili a ukazateld.

- Pripadova studie - vyuziti metody ABC COSTING



Co je to CONTROLLING?

Puvod slova je v anglickém vyrazu
,{o control”

= ridit (mit pod kontrolou)
- nikoliv pouze ,kontrolovat”

Nejde tedy o kontrolovani, ale o rizeni,
coz je Sirsi cinnost nez kontrolovani.
(= kontrola je soucasti fizeni)

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



CONTROLLING

zadouci stav chtene cile => plan

i I [

skutecny stav mozne vykaznictwvi

Controlling je system pravidel, ktery
napomaha dosazeni podnikovych cilu.

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



DEFINICE CONTROLLINGU?

Rizeni vS8ech éinnosti v podniku,
které je zameéreno
na dosazeni podnikatelskych zaméru,
zejmeéna zisku.

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



UKOLY CONTROLLINGU

* Prezentace a analyzy finan¢nich vysledkd;

* Planovani a rozpoctovani;

* Provadéni nakladoveého a strediskového ucetnictvi;
* Hodnoceni ziskovosti jako podklad pro strategii;

* Identifikace a predikce trendu;

RYDVAL, J. Controlling v praxi. Technicka univerzita v Liberci, 2012



UKOLY CONTROLLINGU

- Reporting a analyza odchylek a zmén;

» Selekce a filtrovani informaci:

* Distribuce informaci do prislusnych odbornych oddéleni;

* Interni poradenstvi v rozhodovacim procesu.

» Kalkulace a hodnoceni navratnosti pro investiCni zamery a

nabidky pro zakazniky.

RYDVAL, J. Controlling v praxi. Technicka univerzita v Liberci, 2012



REPORTING

Hlavnim cilem reportingu je porovnani vysledku za obdobi s

rocnim nebo i viceletym rozpocCtem.

* Financni reporting — sleduje finanCni ukazatele (zisk, obrat,

hodnota aktiv)

* Primyslovy reporting — sleduje ukazatele typu zmetkovitost,

naklady na kvalitu a nekvalitu, obratkovost zasob atd.

RYDVAL, J. Controlling v praxi. Technicka univerzita v Liberci, 2012



VYZNAM CONTROLLINGU

Zabranuje ,prekvapenim®
a vcas
,Zapina zvukovy signal”,
kdyz se objevuje nebezpedi,
vyzadujici v fizeni prislusna opatreni.

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



PODMINKOU ZAVEDENI
CONTROLLINGU

Implementace

integralniho informacniho systému. Pro ucely

controlling jsou vyvijeny samostatne moduly

sledujici nap¥r. ziskovost jednotlivych skupin
vyrobku.

Tento IS musi zajistit informace:

- pro vSechny urovne rizeni,

- 0 nakladech v celem toku materialu
(v celém logistickem retézci),

- pro vSechny toky materialu,

- pokud mozno v realném Case.

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



LOGISTICKY CONTROLLING

Soucast podnikoveho controllingu.

,Neni vhodnée" jej vyrazne oddelovat —
vytvaret samostatny utvar.

VytvoFit UKAZATELE hodnotici
logisticky proces — ANO.

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



AL & 4

Nejdulezitéjsi logistické
ukazatele sleduiji:

O objem a struktura logistickych vykonu,
O pocéty a kapacity technickych prostfedkad,
U vzniklé naklady pfi jejich nasazeni.

Priklady

 poCet dni setrvani zasob ve vyrobé

* obratka zasob

« podil externich vykonu na celkovych vykonech logistiky
 procento neuplnych objednavek

* procento nevyrizenych objednavek

* stupen poskozeni dodavanych produktu, kvalita obalu

 dostupnost vyrobkul - procento objednavek, které jsme
schopni pokryt z existujicich zasob

* frekvence dodavek

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



SLOZKY LOGISTICKEHO VYKONU

LOGISTICKY VYKON

= ==

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.




MERENI SLUZEB ZAKAZNIKUM
Pouzivaneé miry lze rozdéelit do tri skupin:

- miry dostupnosti vyrobku,

- miry schopnosti poskytovat sluzbu
zakaznikum,

- miry kvality sluzeb.

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



VYZNAM ZAKAZNICKEHO SERVISU

PRODUKT

CENA < > PROPAGACE

MiSTO - UROVEN
ZAKAZNICKEHO <Guunnmumnnns

SERVISU

S LOGISTIKOU

NAKLADY PREPRAVR
NA UDRZOVANI NAKLADY
ZASOB
MNOZSTEVNI SKLADOVACI
NAKLADY NAKLADY

NAKLADY NA
INFORMACNI
SYSTEM

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



Dodavatelsko-odbeératelsky retezec a
jeho metriky

A Clenéni nakladu podle ptivodu:

naklady na porizeni, skladovani, prodej,
reklamacni naklady a naklady na nekvalitu.

B Clenéni podle vyrobku:

Naklady na vyrobek, projekt, zakaznika...

RYDVAL, J. Controlling v praxi. Technicka univerzita v Liberci, 2012



Dodavatelsko-odbeératelsky retezec

Zastavenim plynulého toku zbozi dochazi k neefektivnimu vazani
kapitalu v zasobach bez rustu pfidané hodnoty a vzniku dalSich
souvisejicich vicenakladu (napf. vznikem meziskladu).

ZvySovani . Cyklus
hodnoty 5 Regionalni objednavek
Pieprava zasoba od odbératel
Dokoncené
vyrobky l

Zasoba

surovin Postup vyrobku
od suroviny

Produkee v k odbérateli
v
4
v
v
ZvySovani

nakladi

EMMETT, S. Rizeni zasob. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2008. 298 s. ISBN 978-80-251-1828-3.



LOGISTICKY CONTROLLING

Hlavnim ukolem logistického controllingu je poskytovat informace o celém
toku materialu v ramci vSech skupin dodavatelsko-odbératelskych rfetézcu
(Rydval, 2008).

Sklady Vyroba, Sklady
, materialu interni vyrobkii, Odbératelé
Dodavatelé . . .
(outsourcing) manipul. ¢ (outsourcing)
skladovani
Controlling nakupu Controlling zasob Controlling prodeje

RYDVAL, J. Controlling v praxi. Technicka univerzita v Liberci, 2012



Controlling nakupu
je zameren na dodavatelskou Cast retezce:
* Controlling hodnot nakupu (indexy cen, objemy, podminky).

* Podporu poptavkoveho rizeni a kalkulace pro rozhodovani
(out/insourcing).

* Rozpoctovani hodnot nakupu.
Priklad z praxe:

Rozhodnuti o kooperovani dilu u dodavatele
Stanoveni hodnoty zlepSeni nakupni ceny.

RYDVAL, J. Controlling v praxi. Technicka univerzita v Liberci, 2012



Controlling zasob

Zameren na procesy skladovani:

* Inventarizace , obratka, hodnoty zasob.
» Ocenovani zasob.

* Naklady na skladovani, manipulaci a manipulacni techniku.
* Rozpoctovani hodnot zasob.

Priklad z praxe:

Rozhodnuti o uskladneni neobratkovych zasob.

Vyhodnoceni odchylky inventur.
Kontrola ocenéni zasob

RYDVAL, J. Controlling v praxi. Technicka univerzita v Liberci, 2012



Controlling prodeje

Je zameéren na procesy spojené se zakaznikem:

* Objemy a struktura trzeb.

» Podpora nabidkoveé fizeni RFQ a kalkulace.

» Podpora zménoveho fizeni u zakaznika a naklady na zmény.
» Sledovani a hodnoceni pohledavek.

Priklad z praxe:

VycCisleni nakladli na zménu poZadovanou zakaznikem
Kalkulace nabidky pro zakaznika.

RYDVAL, J. Controlling v praxi. Technicka univerzita v Liberci, 2012



Analytické postupy a pristupy stihlého
Fizeni s vyuzitelnosti pro controlling

-« ABC analyza
Metoda analyzy vyuzivajici Paretova pravidla.

 Value Analysis/Value Engineering
Metoda pro analyzu moznych zlepsSeni analyzou kontribuce.

» Value Stream Mapping
Metoda pro analyzu toku od dodavatele k zakaznikovi s hledanim
kritickych mist.

Priklad z praxe:
ABC analyza pri analyze prispévku

RYDVAL, J. Controlling v praxi. Technicka univerzita v Liberci, 2012



Stavajici stav fizeni logistickych nakladu

v podnicich

Naklady na skladovani nejsou dale cleneny
na dilci polozky (skladovani surovin,
materialu, rozpracované vyroby, hotovych
vyrobku).

Podniky nerozlisuji dopravni naklady
souvisejici s porizenim zasob vstupnich
surovin a materialu a distribuci hotovych
vyrobku.

Evidence logistickych nakladu je vSeobecné
podcenovana.

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.




Stavajici stav rizeni logistickych nakladu v
podnicich

- Loqistické naklady jsou Casto zarazovany do
vyrobni, zasobovaci nebo odbytove rezie, v
radé pripadu jen do polozky ,rezijni naklady”.

- Rada podnikatelskych subjektti neumi
spravne zaradit jednotlivé logistické
nakladové polozky z hlediska nakladového,
ucetniho ani funkcniho.

- Podniky podcenuji vyznam kalkulaci nakladu.

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



HLAVNI LOGISTICKE NAKLADY

Jejich vymezeni musi byt provedeno v

LA | A\ av 4

Jde o nasledujici naklady:
*  na zasoby,

* na dopravu,

 na skladovani,

* na manipulaci,

* nafrizeni a systéem.

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



VYMEZENi NAKLADU A VYKONU

Vymezeni logistickych
nakladu a vykonu
musi byt zalozeno
na PODROBNE ANALYZE
CELKOVEHO
materialoveho a informacniho toku.

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



SYSTEM VYPOCTU LOGISTICKYCH
NAKLADU A VYKONU

1. Zjistovani logistickych vykonu, faktoru
urcujicich naklady a logistickych nakladu.

2. Zacleneni stredisek s logistickymi naklady
do ucetnictvi.

3. ZjiStovani logistickych nakladu a vykonu v
kalkulaci podle nakladovych nositelu.

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



ZJISTOVANI LOGISTICKYCH NAKLADU A
VYKONU V KALKULACI PODLE
NAKLADOVYCH NOSITELU

Prifazeni logistickych nakladu k nakladovym
nositelum  (napf.  produktim,  vyrobkovym
skupinam) podle podilu na jejich vzniku.

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



PRIRAZOVANI NAKLADU
K SOUVZTAZNYM LOGISTICKYM VELICINAM

Zdroje (material, energie, prace, ...) jsou
spotrebovavany cinnostmi. Vyrobky vznikaji
spotrebou cCinnosti.

Postup:

- zdroje se prirazuji k cinnostem,

- Cinnosti se pfifazuji ke konkrétnim vyrobkum
(nebo zakaznikum).

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



KLASIFIKACE LOGISTICKYCH NAKLADU

Klasifikace je mozna podle nekolika
hledisek:

e zakladni trideni,
« kalkulacni tridéni,

 druhoveé tridéni.

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



EVIDENCE NAKLADU A VYKONU

EVIDENCE
LOGISTICKYCH
NAKLADU
A VYKONU
v
Vymezeni
logistickych v
nakladu
Klasifikace
1 logistickych v
nakladu
Logistické
2 nakladové
sazby
3

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.




LOGISTICKE NAKLADOVE SAZBY

Podle pouziti jednice delime na:

logistické naklady vztazeneé na vyrobek,
logistické naklady na jednotlivé logisticke
vykony,

logistické naklady na pracovni sily, apod.

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



Druhy kalkulace rezijnich nakladu

A Kalkulace prirazkoveé

« pfirazka procentem (podil nakladu na skupinu nakladu v rozvrhové
zakladné)

« pfirazka sazbou (podil nakladu na jednotku rozvrhové zakladny)

urc¢ovano: dle zkusenosti, urcitych klicu atd.

Presnost kalkulace roste se stanovenim co nejvétsSiho objemu nakladi
primo na jednici.

B Kalkulace nakladu podle elementarnich procest — metoda ABC

sledovani nakladu podle Cinnosti(activity-based costing).
Sleduji se naklady podle pozadavkl vyrobklu nebo zakaznikua.

urcovano: z norem rezijni prace



TRADICNI SYSTEM ROZVRZENI REZIJNICH
NAKLADU

Kontrola Administrativa Sluzby Spotre!o'nl Odpisy
material
Souhrnny ucet
rezijnich nakladi
Vyrobek Vyrobek Vyrobek Vyrobek
A B Cc D

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.




PRIRAZENiI NAKLADU PODLE METODY
ACTIVITY BASED COSTING

Kontrola Administrativa Sluzby Spotre.b’nl Odpisy
material
Prijem Uskladnéni Kompletace podle Baleni a
zbozi zbozi objednavek expedice
Vyrobek Vyrobek Vyrobek Vyrobek

A B Cc D

SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005, ISBN 9788025105733.



Pripadova studie — porovnani nakladl na vyrobu skupin vyrobku A a B

Metodika ABC

1) V prvnim kroku jsou naklady nepfiraditelné konkrétnim vyrobkim pfirazeny
skupinam charakteristickych Cinnosti v ramci podnikovych obsluznych
procesu — ,aktivitam®. Vyuzity mohou byt podklady z vykonovych norem,
podrobného ucetnictvi, pomocnych evidenci, jednorazovych analyz a

podobné. Vzorcim pro takové pfifazeni se v jazyce ABC fika ,cost drivers®.

2) Dale je nutno rozpocitat naklady na zabezpeceni prislusného poctu

pracovnich smen (20 v mésici).

3) Kazdy vyrobek dostane pfifazeno tolik rezijnich nakladu, kolik jich
spotrebuji produkty — smény potrebné k jeho priprave. Ty se oznacuji

v jazyce ABC jako ,activity drivers®.

ABCosting [online]. [cit. 2012-10 -10]. Dostupny z WWW: <http://www.abcosting.biz/>



Prinosy metody ABC pro logisticky controlling

- pfifazuje rezijni naklady pfimo k produktum, zakazkam nebo zakaznikum,
- zpfesnéni kalkulaci produktu

- vySSi efektivita planovani,

- moznost pruhlednéjsi kontroly odchylek od rozpoctu.

Prinosy metody pro podnik

- identifikuje, které produkty ve skuteCnosti nepfinasi zisk (spotfebovavaji vice
nakladu, nez pokryji svou cenou),

- ukazuje, ktefi zakaznici pozaduiji vice, nez jsou ochotni zaplatit,

- urCuje, které podnikové Cinnosti jsou drazsi nez pfi vyuziti outsourcingu.

ABCosting [online]. [cit. 2012-10 -10]. Dostupny z WWW: <http://www.abcosting.biz/>
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Pfrirazeni zdroju procestim (cost drivers)

Vedlejsi (obsluzné, pomocné, diléi)
procesy (v tis. K€ za mésic)

Nakup a sklad Ostatni useky | Vyroba Baleni a expedice

30,0% 8,0% 52,0% 10,0%

rezijni mzdy 150 40 260 50
10,0% 0,0% 60,0% 30,0%

rezijni material 10 0 60 30
30,0% 10,0% 40,0% 20,0%

sluzby 120 40 160 80
10,0% 10,0% 60,0% 20,0%

odpisy 20 20 120 40
rezie celkem 300 100 600 200

Zdroj: www.abcosting.biz

<« dle normy rezijni prace
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Prirazeni aktivit hlavnim procesum (activity drivers)

Vyrobek Vyrobek

skupina A skupina B
Nakup a sklad 20 smén 17,5 2,5
v tis. K€ za mésic 300 262,5 37,5 | zajisténi materialu
Ostatni useky 20 smén 17,5 2,5
v tis. K€ za mésic 100 87,5 12,5 | administrativa
Vyroba 20 smén 10 10
v tis. K€ za mésic 600 300 300 | nevyrobnioperace
Baleni a expedice 20 smén 12,5 7,5
v tis. K€ za mésic 200 125 75 | dodanizakaznikovi
rezie celkem 1200 775 425

Zdroj:
www.abcosting.biz
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Hospodarsky vysledek u jednotlivych skupin vyrobki

Bézny mésic Hlavni proces (v tis.K¢)
Celkem Skupina A Skupina B
trzby za vyrobky 2515 1290 1225
pfimy material 1000 500 500
pfimé mzdy 200 100 100
rezie celkem 1200 775 425
hosp. vysledek 115 -85 200

Zdroj:www.abcosting.biz
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Dékuji Vam za pozornost!




