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ABC analyza

Zakladnim principem ABC analyzy je skuteost, ktera vyplyva z tzv. Paretova

pravidla, kteréiika, ze 80% vesSkerychidledki je zpisobeno pouze asi 20%igin.

A — maly p@et polozek s vysokou sgebou (cca 20% polozek, 80% sielty
zdroji)

B — néco mezi. U nich jde o kompromis mezi nizkou hodnopizmérne zasoby a
mezi malym objemem préce spojené s nakupem, esgrobnimi zakazkamCim
drazsi je polozka, tim mensSimi davkami by sé#arzasoba dopdovat.

C — velky pdet polozek s nizkou sp@bou zdrog

Nap:. Vyroba sek&ek, automobil, obralgcich strofi, pekaskych vyrobk, ....
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Rizeni zasob pro jednotlivé kategorie

Kategorie A

Pat‘i sem polozky s neftSim podilem na obratu. # nakupu je pofebné
provézt detailni analyzu trhu (kvalita, cena, doddlaity) pro kazdou
polozku zvlas

« sledovat newi§izené objednavky a provédakce ihned po gekroceni
dodaci Ihity

e casto provadt inventuru zasob (denbhiaz n¥sicné)

e pii umisovani kazdé objednavky progitavat a*ekavanou poptavku,
velikost davky a pojistnou zasobu

« oObjednavattasto v pordrné malych mnozstvich

e snazit se o zkracovani dodaciaty

« pravidelr¢ hodnotit metodu predikovani gedpovdi)
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Vs 75
Kategorie B

Obvykle se orientujeme na materialove skupiny (reejadnotlivé druhy
materiali), velikost objednaciho mnozstvi sé&sinou Fidi statistickym
odhadem.

» stejnaridici opafeni jako u polozek kategorie A
s tim rozdilem, ze budou mégasto a velikosti davek i pojistna zasoba
budou \&tSi

e zAasobyidit systtmem pevnych objednavacich okanizg

Kategorie C
Objednavame az na zaklédgb#imych pozadavik

« Fidit systémem pevnych objednavacich okaniz' nebo systemem dvou
zasobnild

e zakladnim pravidlem je mit tyto polozky na skéad
* pouze periodicky fehled existujici zasoby
« velka objednaci mnozstvi a vysoka urgviodavatelskych sluzeb 6
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ABC analyza

Princip: zpravidla 80 % d usledk i je dano 20 %
vSech moznych p Fri€in [Pareto]

Priklady:

Obrat: 80 % obratu je vytvo freno 20 % celého
sortimentu

Zasoby: 80 % naklad U na zasoby zp usobuje
20% celého sortimentu

Sklad: 80 % vSech vyde] u se tyka 20 %
sortimentu

Nakup: 80 % celkové nakupni hodnoty se
nakupuje u 20 % dodavatel U

Jakost: 80 % zmetk U je zpusobeno 20 %
moznych p Fi€in chyb
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e Postup:

1) Zaznamenat data vsech typech neshod)
2) Setidit data sestupindle hodnot zvoleného ukazatelep. diezetnosti)
3) Vypcaitat kumulativni soéty hodnot ukazatele a vyjatije v %
4) Sestrojit Paréw diagram
- sloupcovy graf
- 0sa x rozdlena na stejné intervaly, jejich &t odpovida pé&u druhi
neshod
- leva vertikalni osa oziana stupnici od O do max{ia zjiS€nych
neshod
- prava vertikalni osa roztena stupnici relativnich kumulovanych stiu
(0% az 100%)
- sestrojitLorenzovu kiivku (spojnice kumulativnickietnosti v %)
- urcit bod zlomu
5) Dle zvoleného kritéria vybrat nejzav&@ii neshody
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ABC a Paretova analyza
Vyrobek |Pocet/rok Vyrobek | Procento z celku
KL 25300,00 KL 2,69
K 44090,00 K 4,69
PPX 1121,00 PPX 0,12
sew | 20 | SUMA = 939214 ks/rok sPwW 003
TP 971,00 TP 0,10
| 254572,00 I 27,10
PP 1700,00 PP 0,18
L 300,00 L 0,03
B 43020,00 B 4,58
LLY 12428,00 LLY 1,32
SOX 4735,00 SOX 0,50
C 840,00 C 0,09
P 42159,00 _ _ 4,49
P s | KL [%0] = 25300/939214*100 = 2,69 [%0]s i
LV 42648,00 0 _ LV 4,54
MICH 1500,00 K [/O] — L MICH 0,16
SLIM 15542,00 SLIM 1,65
SB 8305900 | PPX [%] = .. SB 8,84
E 100,00 E 0,01
TK 19537,00 TK 2,08
TE 3820,00 e TE 0,41
NV 6580,00 0) —_— NV 0,70
IN 4990,00 BE [A)] e IN 0,53
LL 76743,00 LL 8,17
RV 1430,00 RV 0,15
EM 500,00 EM 0,05
KM 13133,00 KM 1,40
SPM 38492,00 SPM 4,10
LLX 196399,00 LLX 2001
BE 2967,00 BE 0,32
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ABC a Paretova analyza

Viyrobek | Procento z celku Vyrobek Procento z celku Kumul. p. Vyrobek | Procento z celku Kumul. p.
| 27.10 I 27,10 27,10

LLX 2091 LLX 20,91 48,02 A

SB 8,84 SB 8,84 56,86

LL 8.17 LL 8,17 65,03

K 4,69 K 4,69 69,72

TB 4,58 1B 4,58 74,31 B 4,58 74,31
LV 4,54 LV 4,54 78,85 LV 4,54 78,85
P 4,49 P 4,49 83,33 P 4,49 83,33
SPM 4,10 SPM 4,10 87,43 B SPM 4,10 87,43
KL 2,69 KL 2,69 90,13 KL 2,69 90,13
TK 2,08 TK 2,08 92,21 TK 2,08 92,21
SLIM 1,65 SLIM 1,65 93,86 SLIM 1,65 93,86
KM 1,40 KM 1,40 95,26 KM 1,40 95,26
LLY 1,32 LLY 1,32 96,58 LLY 1,32 96,58
NV 0,70 NV 0,70 97,28 NV 0,70 97,28
IN 0,53 IN 0,53 97,81 IsNox g'gg g;g;
SOX 0,50 SOX 0,50 98,32 == o s
TE 0,41 TE 0,41 98,73 = s o
BE 0,32 BE 0,32 99,04 == s e
PP 0,18 PP 0,18 99,22 C NICH 0’16 99’38
MICH 0,16 MICH 0,16 99,38 =y = ——
RV 0,15 RV 0,15 99,53 — o =
PPX 0,12 PPX 0,12 99,65 — o= —
TP 0,10 TP 0,10 99,76 - o e
C 0,09 C 0,09 99,85 - o= —
EM 0,05 EM 0,05 99,90 = 503 T
L 0,03 L 0,03 99,93 == e e
LEP 0,03 LEP 0,03 99,96 p— s o
SPW 0,03 SPW 0,03 99,99 = o 10000
E 0,01 E 0,01 100,00
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Sys temu

Klasifikace dodavatei dle ABC

e Pozornost a aktivity se SOI:B(ﬂI na dodavky a
materialy s velkym hospotk

ym vyznamem

je treba se za@diit na

dodavatele s velkym obratem

» Podil Podil na poctu
Uiz na obratu (%) dodavatelu (%)

A /6 2

B 19 27

C 5 /1
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XYZ analyza

Klasifikace podle obratkovosti (XYZ), neboli dle charakteru jgich spotieby (polozky se
stalou spofebou, s pronénlivou spotirebou a s olfasnou spoiebou)

Obratkovost = réni objem prodeje / imérnd hodnota zasob

X — vysoké& obréatkovost (hodrse proda, malo se zdrZi na sifpgbolozky se stalou

spotebou, které vykazuji pouze malé vykyvy v porovnani s jejich absolutni vySkou. Budouci
potieba je snadnorpdpovidatelna s vysokou statistickaggnosti.

Y — néco mezi, polozky s proémlivou spotebou ovlivignou gredevsim sezénnimi vykyvy.

Nebo jsou charakterizované tendraistuci poklesu. Lze je fedpovidat se stdni gresnosti.

Z — nizka obratkovost, polozky s &snou spdebou. Nema prakticky vyznam zde prostad

jakekoliv predpowdi. Objednani se provadi az kipact poteby.
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Kombinace klasifikace ABC a XYZ

Vhodnost vyuziti logistickych technologii

AX —vhodné pouzit JIT (just in time), tolerancéadu minut, max hodin

AZ, BX —rozptyl dodavek wadu hodin

CZ — dodani na nahodnou objednavku fnégiecky z centralniho skladu)

Material

A

B

C

Material X

Vysoka hodnota spotfeby

Prostfedni hodnota spotfeby

NiZ8i hodnota spotieby

Vysoka kvalita prognozy

Vysoka kvalita prognozy

Vysoka kvalita
prognozy

Material Y

Vysoka hodnota spotfeby

Prostfedni hodnota spotfeby

NiZ8i hodnota spotieby

Stfedni kvalita prognézy

Stfedni kvalita progn6zy

Stredni kvalita
prognozy

Material Z

Vysoka hodnota spotfeby

Prostfedni hodnota spotfeby

NiZ8i hodnota spotieby

NizSi kvalita prognozy

NiZSi kvalita progn6zy

NiZSi kvalita progn6zy




Paretova analyza — ZAVER (shrnutj)

Samotna konstrukce Paretovych grafu neni nikterak naro¢na. Lze ji
zvladnout i bez vypocetni techniky. Nejvétsi vyhodou téchto analyz
je predevsim v jasné vizualizaci. Jiz pfi prvnim pohledu na Paretav
graf je totiz jasné vidét, kde se nachazi problem. V pfipadé kfivky
kumulativni ¢etnosti (Lorenzovy kfivky) je pak vidét hlavni pficiny.
Predevsim diky témto dvéma vyhodam je tato metoda pomérné
¢asto vyuzivana.

Je nutné si ale uvédomit, Ze pristup této analyzy spociva predevsim
ve faktu, ze je ji nutné provadét opakovaneé - jen tak lze vidét
vysledky této metody - a zaroven i dalSi vady. Na rozdil napfiklad od
komplexniho pfistupu ke kvalité (metoda TQM), tato metoda se

VD 44
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