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VSe se rychle m éni

VSechno se zrychluje, zkracuje a zmensuje,

e 4

konkurence stéle tvrdSi - a chyt  FejSi.

Dnes se jiz standardn é mluvi o ,turbulentnich trzich,
hyperkonkurenci, supersonickych zm  énéch, ...

Chceme-li z astat na trhu, tak se s tim musime
vyrovnat, musime se p fzp dsobovat

—> jde o p feziti.
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VSe se rychle m éni

To, co bylo moderni jest é pred
nékolika lety rychle zastarava,
co platilo v ¢era dnes uz platit nemusi,
vymysleji se nové a nové metody a
pFistupy k Fizeni vyroby i ziskavani
zakaznik 4.
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Zména v prioritach podniku

70. léta snizovani vyrobnich nakladt
zefeltiviiovani rutinnich podnikovych ¢imnosti

tvrda automatizace

80. léta fizeni kvality vyrobktl a sluzeb
zefektiviiovani vnitropodnikovych procesti
(vyuZivani podnikovych zdroji)
pruindg automatizace

CIM
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Zména v prioritach podniku

orientace na zakamika
posilovani konkurenceschopnosti
(podpora rozhodujicich podnikovych cilh)

1. polovina
90. let

s rozumna ' avtomatizace
Stihla vyroba
kulturni proména
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Zména v prioritach podniku

Dnes maximalni uspokojovani potieb zakaznika
kooperace
strategické aliance a koalice
Katedra . Katedra
Visanier, Logistika Vit
Zmeéna v prioritach podniku
Vzajemné si konkuruj ici podnikové cile
VSD

— -

obdobi prevazyjici obdobi prevazujici obdobi
poptavky nabidky hyperkonkurence
VSD vysoka spolehlivost dodavek
NZ nizkeé zasoby
KPD kr atk é pribézné doby
VVK vysoke vytiZzeni kapacit

vvz vysoke vyuziti vsech zdrojia
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Efektivniho provozu podniku jiz nelze
dosahnout “lokalni” optimalizaci, na
cely systém je ¥eba nahlizet
komplexné (globalné) a hledat
“optimum” systému jako celku.
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Lok 1., + Lok 2., + ... Lokn_;,

+

Glob

optim.
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Komplexn i pohled na vyrobn i procesy

-

vyroby

inG

,

term
é€zna doba
Vykon systému

s

eni

v

PIn
Prab

Zasoba
= Vykon systému
= = Prdbézna doba vyroby
= PInéni termind
Oblast ,,optimalniho® vyuziti systému ???
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Komplexn i pohled na vyrobn i procesy

Pracovn ici
o™
Technika/technologie

(stroje, IT)

Organizace
(metody, postupy)
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Jiz nestaci pouze modernizovat strojni a pfistrojové vybaveni
Ci zavadét moderni pfistupy k Fizeni vyroby.

Bez vysoce kvalifikovanych procesn & orientovanych
pracovnik & zlstavame stale pouze ,na puli cesty”. To vSak
plati i obracené. Bez konkurenceschopné techniky,
modernich technologii a dob Fe organizovanych proces i
ma i nejlépe organizovany kolektiv v silné konkurenci malé
vyhlidky na uspéch.

Na trhu prace dlouhodobé uspéji agilni podniky,
které maji nejenom moderni vybaveni ,
ale ovladaji moderni metody organizace prace
a vyuzivaji potencialu svych pracovnik  d.
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Moderni principy #izen
podniku
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Stihly podnik

Modularni podnik Ini podnik
- O

Digitalni podnik

Holonicky podnik
Fraktdlovy podnik
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Kazdy podnik je svym zp udsobem ,unikat* (prostfedi
podnikani, velikost podniku, vyrobni program, struktura a
kvalifikace pracovniku, ...).

v vrs

Nelze proto jednoznacné fici, Ze néktera filozofie/metoda je
pravé ta ,nejlepsSi“ a pouzitelna v “kazdém pfipadé, pro kazdy
podnik®.

V praxi se tedy musi jednat o kombinaci a prolinani
jednotlivych princip @ a metod s p Ahlédnutim ke
specifikam konkrétniho podniku

PFitom se nesmi ,tvrdoSijné Ipét* na jedné jediné strategii (byt
i osvédcéené) a stale se divat do budoucna a vytvaret pruzné,
agilni podnikové jednotky, které se dokazi vyrovnat se
zmeénami, které pfinasi dnesni ,turbulentni* prostfedi
(odstranit si klapky z oci a divat se i kolem sebe).




Katedra

atedra . . v z
V§istema Logistika V&

Moderni principy Fizen podniku - 1:

« S&tihla, horizontalni struktura,

» vyrobkové, buikové uspdaadani vyroby,

* Fizeni tahem,

» tymova prace (viceprofesni tymy),

» okamzité odstraiovani vSech forem plytvani,
 jakost se vyrabi - nekontroluje,

i PO Katedra
VS istema Logistika Vi

Zatmeéni slunce

Instrukce Feditele nam éstkovi :

Zitra v 9 hodin je zatméni slunce, tedy néco co se kazdy den nevidi. At
pracovnici nastoupi v pracovnim odévu na nadvofi. Pfi pozorovani tohoto jevu
podam sam pfislusny vyklad. Bude-li prSet, nebude nic vidét, v tom pfipadé
pujdeme do jidelny.

Instrukce ndm éstka vedoucimu odboru
Na pokyn feditele bude ve stfedu v poledne zatméni slunce. Bude-li prset,
nebude to mozna na nadvofi v pracovnim odévu vidét. V tom pfipadé se
provede zatmeéni slunce v jidelng, tedy néco co se kazdy den nevidi.
Vedouci odboru vedoucim odd  éleni:

Na pokyn feditele dojde ve stfedu v poledne v pracovnim odévu ke zmizeni
slunce. Reditel da pokyn k tomu, méa-li priet, coZ se kazdy den nevidi.
Vedouci odd éleni skupina Fdm:

Bude-li ve stfedu v jidelné prSet, tedy néco co se kazdy den nevidi, zmizi v
poledne nas Feditel v pracovnim odévu.

Skupin& F pracovnik &m:

Ve stfedu v poledne zmizi nas feditel. Skoda, Ze se to nedé vidét kazdy den.
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Technologické usp#adani vyroby

=

ROWNNA ROV NNA
BRIOUSKA BROSKA
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(zdroj: Debnar)
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Predmétné usparadani vyroby

® B — &

SUSTRUH SUSTRUH SUSTRUH
l l + FREZKA
s0STRUH
FREZK A FREZK A I
l 1 FREZKA | WRTASKA
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ROVINNA HROTOWA ROMVINNA
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(zdroj: Debnar)
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Bunikové uspaadani vyroby

@B = &
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S0STRUH BROSKA SUSTRUH BROSKA | FREZKA
| FREZKA ‘ |URTACKA‘ FREZKA

| f I

(zdroj: Debnar)
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Saint Exupery:

,Jestli chces postavit lod, nemusis
shanet chlapy, aby pripravili dfevo,
nastroje a rozdélit jim praci.

Staci, jestlize v nich vzbudis touhu

po nekone¢ném mo#A*
[KOS-93].
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Eliminujme vSe, co bani plynulému
priachodu zalazky
(délat spravné véci spravnym zgisobem).
Vyuzivejme mglenky &tihlé vyroby
Kva/‘f'sd'zzs;'gf.f:, Logistika K‘a/tf’swizsé‘éf.%
Zakazka musi podnikem ,protéct".
=
* _‘hx:\—;\——:z = ’// R — Skiadovani
vazany kapital ‘ trgg:gzin,l

Cas Cas
o o

Pridavam hodnotu ? (schematicky) Kfivka nakladu (schematicky)

Cim komplikovan &j$i proces — tim déle trva jeji zhotoveni a vice
naklad g se musi vynaloZit na jeji ,prote  &eni*.

Cim je proces jednodu 33, tim je snaz&i pfiprava, fizeni i
kontrola zak &azky
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SRR

‘ A g g, g : =
O ki
© Elhinunovat
ZjednoduSovat
>
Kombinovat

Meénit sekvenci
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Zameérme se na ¢innosti p Adavajici hodnotu

Co pro to mus im ud élat ?

@
@

Je to skute éné tak, nebo se
mné projev i dalSi vlivy a
zavislosti ?

naklady

Jak se mn & projevi zkraceni vyrobnich
Easu na éekani na dalsi vyrobu ?
Usnadni mn & to Fizeni vyroby ?

Efekt snizenim vyrobnich €asu o ca. 50 % ???

—_ T ——
schematicky

cas

®

néklady
néklady

Efekt snizenim manipulace/skladovani o ca. 50 % ???
e schematicky =—————

cas

Efekt slou éenim operaci ???
schematicky ————
cas
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Druhy plytv ani:

* nadvyroba,

* vysoké zasoby,

» zbyte¢na pieprava,

* nespravné vyrobni postupy,
» zbytecné ¢innosti,

* poruchy,

o Cekani.

» Spatné vyuziti tviir éiho potencialu pracovniki,
» Spatné vyuziti ostatnich podnikovych zdrof,
napr. budov, energii.
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Moderni principy Fizen podniku - 2:

 paralelni/integrovany vyvoj,

* rychlé prototypovani (Rapid prototyping),

o disledné zavadni CAx systémi,

* neustalé sledovani a fizpasobovani se trenédm,
* silny diraz na inovaci vyrobki i procesi.
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Simultanni inzenyrstvi - 1:

[ Zakladni principy J

e paralelni, integrovany ¢asovy pribéh jednotlivych Sinnosti
pies hramice jednotlivych oddglent,

e tymova prace, viceprofesni tymy,

e 1uzka spoluprice s dodavateli a zikaznikem,

e piedchazet chybam (viz. obr. 2-3),
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MoZnost vzniku a odhaleni chyb

% vznik chyby odhaleni chyby

70 \ \

60 \ f \

\ \

50 X_

40

" ~ / \

10 / /’g‘ \

0 4 =] \A
Koncept Vyvoj P¥iprava| Vyroba|Kontrola Odbyt
vyroby
75 % vzniku chyb 80 % odhaleni

chyb

(zdroj: Westkamper)
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Simultanni inzenyrstvi - 2:

[ Zalkladni nastroje ]

e Konstruoviani s ohledem na vyrobu (DFM - Design for Manufacturing)

e Rozpracovani pozadavki zikaznika  (QFD - Quahty Funkbon Deployvment)

e Hodnotova analyza/mZenyrstvi (VFA - Value Funktion Analysis)

o Analyza projevu a nasledki poruch (FMEA - Failnre Mode and Effect Anabvsig)

e Analyza stromu poruch (FTA - Fault Tree Analvsis)

o Plinovani experimenti (DOE - Design of Experiments)

e Skupinova technologie (GP - Groun Technologie)

e Statisticka regulace procesu (SPC - Statistical Proces Control)

o Modelovini a simulace
a‘;f’czm, b Modelovéani hydraulickych prvk @ a systtm i Automatizace
Vs ystéma Konstrukce vyrobnich stroj G Modelovani servosystém U

Modelov ani a simulace -1

Software pro konstrukci, modelovani

a Reverse Engineering Kons.rr'UkCe

ProEngineer 2001/2003 + Promechanica

Autocad 2000 / Mechanical Desktop 4 V?r'ObniCh s-rr.ojﬁ




= L 2 2 0
'(‘/mﬁ Brich 3D D|g|t_aI|zace _ Prograrrjovanl CNC stroju
Systéma Rapid Prototyping Systémy CAD/CAM

Modelov ani a simulace - 2

Programovani CNC strojt

Moderni zp Gsob programovani CNC stroj
Software AlphaCAM 2002

Fer]
|

TENLELERESOE | E
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Ukéazka prace
nasich student G

atedra Poéitaéova simulace Logistika
\y¥rebnich Virtualni realita Projektovani vyroby
Systéma Pramyslové inZzenyrstvi

wimess Modelov ani a simulace - 3

Pocitacova simulace
podnikovych procest

Virtualni realita

Rozvrhovani vyroby




\yiroknich 3D Digitalizace Programovéni CNC stroj i
S ystéma Rapid Prototyping Systémy CAD/CAM

Rapid Prototyping

Stroj Prodigy

I . ... o
Zarizeni pro rychlou vyrobu pevnych
funk énich ABS model & metodou
Fused Deposition Modeling.

Ukazky vyrobenych dil G:
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,Rozumna“ automatizace - 1:

Dusledn® neznamena ,za kazdou cenu*

ZjednoduSovat

Optimalizovat

=

Automatizovat
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,Rozumna“ automatizace - 2:

[ Vychozi stav }

e
/

NI
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,Rozumna“ automatizace - 3:

[ Rizeni }
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,Rozumna“ automatizace - 4:

[ Zjednoduseni — zvySeni plynulosti a beZpesti provozu}
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K zamydeni
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Uloha - analyzujte nasledujici priklad:

(zdroj Kcsturiak/Gregor)

o Vybér Upnuti . Vybér ze stroje
v z palety do stroje Opracovéni a vloZeni do palety Otogent _!
atqdlz ich L. Katedrz "
robnic / i
Vg siémo Logistika VS stém

Uloha - mozné Feseni (zdroj Katuriak/Gregor)

vstup / —
vystup

Sebrani Opracovani | Skluz ze stroje
P zestolu na stroji piimo do palety
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