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Naklady na zasoby

1. Pafizovaci néklady- fixni charakter
* piiprava, vystaveni a odeslani objednavky
* na prijem, dopravu ...

2. Naklady spojené s drzenim zasob
* na uroky z kapitalu uloZzeného do zasob (8 az 12,5 %)
* na prostor a na spravu zasob cca 7 %
* vyplyvajici z rizika neprodejnosti ¢ nepouzitelnosti zasob
(zkazeni, méda, nepébnost)

Celkem 15 az 35 % (Legat)

3. Naklady z nedostatku zasob
* pendle za pozdni objednavku
e usly zisk
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ABC analyza
* roéni obrat
e cena
» naklady
» dodaci lhaty
« disponibilita skladovacich a vyrobnich kapacit
* hmotnost a objem
atedra . Katedra
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Priklad ABC analyzy podle ratniho obratu (_egat)

Cislo Cena | Rdni spotteba| Hodnota raniho obratu
polozky [K€] [kusy] K¢ [%0]
1 0,50 50 000 25.000 34,3
2 1,10 2 000 2.200 3,0
3 1,60 400 640 0,9
4 0,80 700 560 0,8
5 0,70 4 800 3.360 4,6
6 1,50 1 300 1.950 2,7
7 2,00 17 000 34.000 46,7
8 0,40 300 120 0,2
9 0,90 5 000 4.500 6,2
10 1,20 400 480 0,6
> =72.810
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o (Legat)
Sefridéni:
Cislo Raéni obrat Hodnota roéniho obratu
poloZky [K¢] [%] z celku | [%] kumulativni
7 34.000 46,7 46,7
1 25.000 34,3 81,0
9 4.500 6,2 87,2
5 3.360 4.6 91,8
2 2.200 3,0 94,8
6 1.950 2,7 97,5
3 640 0,9 98,4
4 560 0,8 99,2
10 480 0,6 99,8
8 120 0,2 100,0
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(Legat)
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Trida Cisla Procentni podil
polozek| poloZek patu polozek hodnoty
obratu
A 7,1 20 81,0
B 9,52,6 40 16,5
C 3,4,10,8 40 2,5
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(Legat)

Ridici opat feni pro jednotlivé t Fidy:

Polozky kategorie A:

sledovat nevy Fizené objednavky a provad ét akce

ihned po p fekro €eni dod

aci Ih aty

€asto provad ét inventuru zasob (denn & az mési¢né)

pFi umis tovani kazdé objednavky propo ¢itavat
océekavanou poptavku, velikost davky a pojistnou

zasobu

objednavat ¢asto v pom érné malych mnozZstvich

snazit se o zkracovani dodaci lh uaty
pravideln & hodnotit metodu predikovani

(predpov édi)
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Polozky kategorie B: (Legat)

 stejna Fidici opat Feni jako u polozek kategorie A
s tim rozdilem, Ze budou mén & €asto a velikosti
davek i pojistna zasoba budou v  étsi

» zasoby Fidit systémem pevnych objednavacich
okamzik @ , s"

Polozky kategorie C:
* Fidit systétmem pevnych objednavacich okamzik G
»S" nebo systémem dvou zasobnik G
» zakladnim pravidlem je mit tyto poloZky na sklad &
» pouze periodicky p Fehled existujici zasoby
« velka objednaci mnoZstvi a vysoka Urove n
dodavatelskych sluzeb
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Priklad Fizeni zasob analyzou ABC — 80/15(/|_5egét)

5 000 polozek, ro €ni obrat €ini 10 mil. K €
déavka na 1 m ésic, pojistna zasoba 0,5 m ésice
Kat @Obratova zasoba Pojistna zasoba Celkova zasoba Potet objednavek
' [100 tis. K] [100 tis. K] [100 tis. K¢] [ks]

A 0,5-0,8-100/12=3,3 0,8-100/24=3|33 6,66 0,2-5000-12=12 040

B 0,5-0,15- 100/12=0,42 0,15-100/24=0,6p 1,24 0,3-5000- 12=18 040

C 0,5-0,05- 100/12=0,41 0,05-100/24=0,2} 0,42 0,5-5000- 12=30 040

Celk. 4,16 4,16 8,32 60 000

Kategorie A: objednavat dvakrat m ésiéné, pojistna zdsoba na 1 tyden
Kategorie B: objednavat jednou za2 m ésice, pojistna zasoba na 1/2 m ésice
Kategorie C: objednéavat jednou za  étvrtleti, pojistna zasobanal m ésic

Kat. @ Obratova zasoba Pojistna zasoba Celkova zasoba Potet objednavek
[100 tis. K¢&] [100 tis. K&] [100 tis. K¢&] [ks]
A 0,5-0,8-100/24=1,67 0,8-100/52=1,54 3,21 2.6, 000-24=24 00
B 0,5-0,15-100/6=1,25 0,15-100/24=0,6P5 1,875 0,3-5000-6=9 00p
C 0,5-0,05-100/4=0,62p 0,05-100/12=0,42 1,045 0,5-5000-4=10 (00
Celk. 3,545 2,585 6,13 43 000
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XYZ analyza - ¢asovy pnibéh spotreby

o X—rovnomérny prabéh spotireby
« Y —sezbnni kolisani spd#tby - ptedvidatelné
o Z— zna&né kolisani spokeby

X Y Z
A o o O
B o O O
C O O O

® nizka zasoba @ stfedné vysoka zasoba . vysoka zasoba
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Systemyiizeni zasob  (Legar)
1) Kdy je t feba objednat?
2) Kolik je t feba objednat?

Volba systému Fizeni zasob je dana typem poptavky:
1) Zavisla poptavka —— nulova zasoba JIT
2) Nezavisla poptavka —— pojistné zasoby

Kategorie systém 0 Fizeni zasob

Typ poptavky [ Nezavisla poptavka ZAavisla poptavka
(prognézovani)

pouze mnozstvi statisticka metoda metoda planovani
objednaciho okamzZiku |pot feby

a velikosti davky
mno¥stvi a €as |objednaci okamzik s planovani pot feby
¢asovym rozvrzenim materialu MRP-1
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Objednaci systémy (Legat)
Systém (B, Q)polozky A Systém (B, Sholozky A - narazovy
pravidelny a velky odbsr odbér kolem 1/10 objednaciho mnoZstvi
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Systém 6,7 (Legat)

« dopliiovani uréitého zbozi do supermarked

e zasoby materialu a ndhradnich dii v opravaiskych a montaznich dilnach

s=S

« objednavani se tyka poloZek které mly vydej Zasob3
« objednéava se tolik kusi, kolik vydano

Mt

]

Systém 2 zasobnik polozky C

Dva zasobniky

]
Objednat
Qd
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Modely#izeni zasob

e deterministické,
» stochasticke.

K“?f’ozm.ch S Katf?"l’ozmm
V§iatima Logistika Vg stmo

Priklad vyuZziti deterministického modelu

Optimalni velikost davky - EOQ
Campiiv vzorec (Harrisav-Wilsonav)

Predpoklady pouZiti:

napr-.:

* konstantni poptavka — velikost a dodaci lfity,
* nepfipousti se nedostatek zasoby,
dopliiovani v davce,

pravidelny odbér ze zasoby,

nezavislost jednotlivych poloZek.
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a)naklady na zasoby N b) objednaci naklady Nop;
N(Qq)
NAQd) =a K- Q/2 " Nobi(Qa) = ot @ / Qg
Uobj -  haklady na jednu objednavku
a - relativni podil nakladové ceny na Grok,  Qd Qr roéni poptavka

prostor a riziko ztraty a neprodejnosti
(roéni néklady na zasoby - 0,15 az 0,35)
K - pofizovaci cena vyrobku (polozky)
Qq - velikost davky

Nob;j(Qa)

S~

— Qq

Naklady na zasoby a objednaci naklady
N(Qag) =a- K- Qi/ 2+ Upjr Q& / Qq
N(Qu)

Qoo (2 Q- o) /(@ K)

optimalni velikost davky

0w — Qq

V§iatima Logistika V§istsmo
. , . v . Skuteéné objednaci mnoZstvi
Velikost davky ovliviiuje napr.: Q, > Q, 2 Q,

N

« skladovaci prostor
« velikost dopravniho prosttedku a balici jednotky -/
« omezend skladovatelnost vyrobi \

e likvidita podniku : o — Q

» rabat - nutno prihlédnout i k ndkupni cené

Rabat byva odstupiovany, nag:.:
Qq laz 999ks bezrabatu

Qd 1000 a7 2999 ks rabat 3%
Qq 3000 az 5000 ks rabat 5%
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Priklad: (Jurova)
Roéni spotreba: 800 ks
Porizovaci cena: 25 K/ks i
Rocni naklad%:_ i 20 % parizovaci ceny
Naklady na objednavku: 75 K&

Quo | (2 Q W) / (a- K) =7 (2800 - 75)/(0,2 - 25) = 165

Skute¢né objednaci mnozstvi ?

a) 150 ks
b) 200 ks
c) 400 ks
Kateara . Kateara
Vi, Logistika ‘a;ﬁsg'?“"’széma“
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