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KANBAN - definice

Kanban (japonsky kanban = oznamovaci karta)
je vhodnym nastrojem pro fizeni zejména sériové
vyroby (autorem této metody (filozofie) je Japonec

Taiichi Ohno z firmy Toyota).

Aplikace nejCastéji s metodou JIT (vyroba ,pravé
vCas") - potfebneé dily jsou vyrabény v poZzadovaném
mnoZstvi a ¢ase, a v kazdém vyrobnim kroku
nejhospodarnéjSim zpuasobem. Idealnim cilem je
rovnomeérny tok materialu celou vlastni tovarnou a
jejimi dodavateli a odbérateli.
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KANBAN - vyznam

Hlavnim cilem systému KANBAN je na kazdém
stupni vyroby podporovat ,vyrobu na vyzvu *, ktery
umoznuje bez vétsich investici redukovat zasoby a
zlepsSuje plnéni termind.
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KANBAN — princip 1

Princip fizeni pomoci systému KANBAN je zaloZeny
na tvorbé takzvanych samofidicich regula¢nich
okruhu.

Regulac¢ni (kanbanové) okruhy se vytvafi vzdy mezi
ur€itym zdrojem a vyrobnim & montaznim Usekem
(vyroba — vyroba; montaz — vyroba; dodavatel —
sklad, ....)
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KANBAN — princip 2

V systému KANBAN se po zpracovani kompletni
vyrobni davky odeSle z mista zpracovani dodavateli
karta KANBAN, ktera plni funkci objednavky.

Karty KANBAN se pouzivaji vzdy jen v jednom
regulacnim okruhu, ktery tvofi zdroj materialu a dany
vyrobni usek. KANBAN systém patfi mezi manualni
fidici techniky.
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Priklad kanbanovych okruhi

Frijem
materiilu
'

Vyrobni systém
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KANBAN - d éleni

* vyrobni
* signalni

* dopravni

* kartickovy
* svételny
* elektronicky

* bedny
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KANBAN — piedpoklady pro zavedeni 1

« Vyskoleny a hlavné motivovany personal
* Vysoky stuper opakovatelnosti vyroby
» Malé vykyvy v dodavkach i odbytu materialu

» Rychlé zmény (sefizovani, zména typu)
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KANBAN — piedpoklady pro zavedeni 2

* Pfipravenost personalu v pfipadé nutnosti délat
prescasy

* Rychlé odstranéni poruch musi zvladnout dobre
vySkoleni operéatofi

* VVykonnd kontrola pfimo na pracovisti

« Jlinkové" usporadani dilny s plynulym tahovym
tokem materialu
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KANBAN — pravidla 1

» Personal nasledujiciho procesu je povinen odebrat
dily od pfedchéazejiciho procesu, dle kanban karty.
(mnozstvi, typ, ...)

* Vyrabét jen to co je na kanbanové karté.

» Pokud nejsou v zasobniku zadné kanban karty —
NEVYRABET (nedopravovat, ....)
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KANBAN — pravidla 2

» Personal daného procesu zodpovida za 100%-ni
kvalitu odchazejici na nasledné pracovisté

» Pavodni poCet KANBAN karet by meél byt postupné
redukovan (zvysuje se provazanost procesu, snizuji
se zasoby, odhaluji se a feSi se problémy).
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Priklad vypoctu poétu karet ve vyrobé

_ PDSxPdx (1+q)
KTJ

CPK

CPK celkovy pocet kanbanovych karet
PDS pruamérna denni spotfeba dild
Pd  prdbézna doba [dny]

a bezpecnostni koeficient

KTJ kapacita transportni jednotky
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Prinosy z vyuzivani metody kanban

* Snizeni zasob (cca 0 60-90%)

» Redukce sefizovacich ¢asu (cca o 95%)

* Zkraceni pribéznych dob (cca o 50-80%)

» Redukce potifebnych ploch (cca o 50%)

* ZvySeni produktivity vyroby vykonu (az o 100%)
* SniZeni personalnich nékladl (cca o 60%)

* SniZeni nakladd na kvalitu (cca o0 20-60%)
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Otazky do zawrecne diskuse:

— Jaké ma vyhody tento é@pobtizeni vyroby a
dodavatelskychietzca?

— Dovedli by jste tento Zsob vyuzit i jinde neZzli ve
vyrobnich podnicich? Kde?

— Jaké jsou zakladni pravidla a omezeni kanbanofiebai?

— Jaky je V&S nazor na &gob tohotdizeni?

— V ¢em vidite slabiny tohoto systéemu?

— Co tymova spoluprace? Je zde nutna?

— Jak se Vam libila samostatnost v rozhodovani, kdy s
vezmete praci odipdchoziho pracovi&?

— Co zodpowdnost? Kde se nam nejvice projevi, pokud budg
n¢kdo nezodpoddny?

— Co se stane, pokud pracovigema Zzadnou karbanovou
kartu?
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